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SOTTOSEZIONE 2.3. RISCHI CORRUTTIVI TRASPARENZA 
 

 
 

 !"#"$$% 

&"'( )*+,"$,*( -"''%( +.*/%( 01%+121)%31*+"( *0"!%,1/%( -"21+1,%( -%'(  456( '7%31*+"( -1( 0!"/"+31*+"( -"''%(

)*!!.31*+"(0.!($/1'.00%,%(%.,*+*#%#"+,"(+"''%(8*,,*$"31*+"(9:;<(%$$.#"(.+(-.0'1)"(!.*'*(1+(=.%+,*> 

- -%( .+( '%,*( ?( "$$%( $,"$$%( 2*+,"( -1( 1+-1!1331( "-( *@1",,1/1( $,!%,"A1)1( "-( 1+( .',1#%( %+%'1$1( ?( "$$%(

$,"$$%(/%'*!"(0.@@'1)*(-%(0!"$"!/%!"("-(1#0'"#"+,%!"B 

- -%''7%',!*( '%,*( C$"( 1+,"$%( )*#"( )*#0'"$$*( $1$,"#%( -1( #1$.!"( )D"( 0!"$1-1%+*( '7%31*+"(

%##1+1$,!%,1/%( "( '%( 0!"$"!/%+*( -%''"( -1/"!$"( 2*!#"( -1( $/1%#"+,*E( ?( $,!.#"+,*( -1( 0!"$1-1*(

-"''7%31*+"( %##1+1$,!%,1/%( 21+%'133%,*( %( A%!%+,1!+"( '%( )*!!",,"33%( -"'( )1)'*( -1( 0!*-.31*+"(

-"''7*.,0.,("(=.1+-1(-"'()1)'*(-"''%(0"!2*!#%+)"()D"($1(!12'",,"!F($.'(/%'*!"(0.@@'1)*(0!*-*,,*: 

 

Le misure di prevenzione della corruzione e, in particolare, quelle specifiche ulteriori saranno dove 

possibile progettate monitorate e rendicontate con lo scopo non di sovrapporsi come ulteriori 

%00"$%+,1#"+,1(%''7%31*+"(%##1+1$,!%,1/%(#%()*+('%(2unzione di costituirne parte integrante (per es. le 

linee guida interne) o di attagliarsi a forme di autocontrollo della qualità e completezza del percorso 

operativo dei singoli processi (check list). 

 

La struttura della sezione 2.3 G Anticorruzione G definita dal decreto 30 giugno 2022 n. 132 è la 

seguente: 

- H%'.,%31*+"(-1( 1#0%,,*(-"'()*+,"$,*("$,"!+*>( 1'()*+,"$,*("$,"!+*(?(-"$)!1,,*()*+(!1)D1%#*(%''%(

)*!!1$0*+-"+,"($"31*+"(-"'(IJ B 

- H%'.,%31*+"( -1( 1#0%,,*( -"'( )*+,"$,*( 1+,"!+*>( 1'( )*+,"$,*( 1+,"!+*( ?( -"$)!1,,*( 1+( 0%!,"(

!1)D1%#%+-*( '%($"31*+"(;:K(-"'( 1%+*(C*!A%+133%31*+"E("-(1+(0%!,"(C#%00%,.!%(-"1(0!*)"$$1E()*+(

!1)D1%#*(%A'1($0")121)1(%''"A%,1B 

- L%00%,.!%( -"1( 0!*)"$$1>( "22",,.%,%( %,,!%/"!$*( %''"A%,1( $0")121)1( !1)D1%#%,1( "( $1+,",1)%#"+,"(

-"$)!1,,1(+"'(,"$,*B 

- 4-"+,121)%31*+"( -"1( !1$)D1( )*!!.,,1/1>( "22",,.%,%( %,,!%/"!$*( %''"A%,1( $0")121)1( !1)D1%#%,1( "(

$1+,",1)%#"+,"(-"$)!1,,1(+"'(,"$,*B 

- L*+1,*!%AA1*( -"''"( #1$.!">( -"$)!1,,*( $1+,",1)%#"+,"( +"'( ,"$,*( "-( "22",,.%,*( +"''7%#@1,*( -"'(

$1$,"#%( -"1( )*+,!*''1( 1+,"!+1( C1( ).1( !"0*!,( $*+*( !"0"!1@1'1( +"''%( $"31*+"( M5##1+1$,!%31*+"(

N!%$0%!"+,"(-"'($1,*(1$,1,.31*+%'"E(*!#%1(1+,"A!%,*()*+(1'(#*+1,*!%AA1*(-1().1(%'(0!"$"+,"(0.+,*B 

-  !*A!%##%31*+"("-(%,,.%31*+"(-"''%(,!%$0%!"+3% 

 

I contenuti delle singole sottosezioni sono poi definiti in coerenza con le indicazioni contenute nel PNA 

adeguate al contesto in cui opera il Comune di Noceto. 

 

 

2.3.1 - PARTE GENERALE. I SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI 

PREVENZIONE E NELLA GESTIONE DEL RISCHIO 

 
 

Nella presente Parte della sezione Anticorruzione del PIAO sono analizzati i soggetti coinvolti 



1+-1/1-.%+-*+"( 1( !.*'1( )*#"( -"'1+"%,1( +"''7%#@1,*( -"''%( +*!#%,1/%( -1( !12"!1#"+,*:(  "!( '7%+%'1$1( -"''"(

2.+31*+1(%,,!1@.1,"(+"''7%#@1,*(-"'()*+,"$,*(*!A%+133%,1/* di questo §ente si rinvia alla Parte in cui viene 

$/*',%('%(MH%'.,%31*+"(-1(1#0%,,*(-"'(O*+,"$,*(1+,"!+*P(C %!,"(9:;:;E: 

 !"#$%&'$()*+,'%*+-.)+*$'/%&&#,'%*. 

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua 

#"-1%+,"( 1'(  1%+*( +%31*+%'"( %+,1)*!!.31*+"( C &5E( %-*,,%,*( -%''75.,*!1,F( &%31*+%'"( 5+,1)*!!.31*+"(

(ANAC).  

4'( &5(1+-1/1-.%(1(0!1+)10%'1(!1$)D1(-1()*!!.31*+"<(1(!"'%,1/1(!1#"-1("()*+,1"+"('71+-1)%31*+"(-"A'1(*@1",,1/1<(

dei tempi e delle modalità di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.  

 

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) 

Q%( '"AA"( KRST9SK9( C%!,:( K( )*##%(UE( 0!"/"-"( )D"( '7*!A%+*(-1( 1+-1!133*( 1+-1/1-.1( 1'( V"$0*+$%@1'"( 0"!( '%(

prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).  

Q7%!,:( W( -"'( I V( X9T9SK;( 1#0*+"( .+( -*/"!"( -1( )*''%@*!%31one dei dipendenti nei confronti del 

responsabile anticorruzione, la cui violazione è sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, 

i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria 

collaborazione.  

Il RPCT svolge i compiti seguenti:  

a)  !"#$%&' $"( ")'&*&!+ ,!&"(&--$".,''/+ ,!&0 

- obbligo di vigilanza del RPCT 1/--2$%%/$+ ,!&3" ($" )$'%&" ( " tutti i destinatari, delle misure di 

prevenzione del rischio contenute nella presente sezione del Piano (articolo 1 comma 10 lettera a) 

legge 190/2012); 

- *&' 4 .$"-5&44 .$.&"$%%/$+ ,!&"&"-2 (,!& %6"(&-") $!,"$!% .,''/+ ,!&"7$'% .,-,"8".,##$"89"-&%%&'$"$:"

legge 190/2012); 

- obbligo di segnalare $--2,';$!," ( "  !( ' ++," &" $--2<';$! 1#," ( " *$-/%$+ ,!&" le disfunzioni inerenti 

all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza; 

- obbligo di indicare agli uffici competenti all'esercizio dell'azione disciplinare i nominativi dei 

dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della 

corruzione e di trasparenza (art. 1, co. 7, l. 190/2012). 

- comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e 

le relative modalità applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 

190/2012);  

- propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o 

nell'attività dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del 

piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);  

b)  !"#$%&' $"( "%'$1)$'&!+$0 

- 1*,-;&'&" 1%$= -#&!%&" /!2$%% * %6" ( " #,! %,'$;; ," 1/--2$(&#) #&!%," ($" )$'%&" (&--2$## ! 1%'$+ ,!&"

degli obblighi di pubblicazione; 

- segnalare gli inadempimenti rilevati in sede di monitoraggio dello stato di pubblicazione delle 

informazioni e dei dati ai sensi del D.lgs. n. 33/2013; 

- ' .&*&'&"&" %'$%%$'&" -&" ' .> &1%&"( " ' &1$#&"  !" .$1,"( "( ! &;," %,%$-&",")$'+ $-&"(&--2$..&11,","( "

#$!.$%$"' 1),1%$".,!"' 4&' #&!%,"$--2$..&1so civico generalizzato. 

c)  !"#$%&' $"( "?> 1%-&=-,? !;0 

- ricevere e prendere in carico le segnalazioni; 

- porre in essere gli atti necessari ad una prima attività di verifica e di analisi delle segnalazioni 

ricevute. 



d)  !"#$%&' $"( " !.,!4&' = - %6"&" !.,#)$% = - %60 

- .$)$. %6" ( "  !%&'*&!%,3" $!.>&" 1$!+ ,!$%,' ,3" $ " 4 ! " (&--2$..&'%$#&!%," (&--&" '&1),!1$= - %6"

1,;;&%% *&"&3")&'" "1,- ".$1 "( " !.,!4&' = - %63"(&--2$))- .$+ ,!&"( "# 1/'&" !%&'( %% *&@ 

- segnalazione di violazione delle norme in materi$"( " !.,!4&' = - %6"&(" !.,#)$% = - %6"$--2ABACD 

e)  !"#$%&' $"( "AEFA0 

- 1,--&. %$'&" -2 !( * (/$+ ,!&" (&-" 1,;;&%%," )'&),1%," $--2 1.' + ,!&" &" $--2$;; ,'!$#&!%," (& " ($% " &" $"

 !( .$'!&" -"!,#&"$--2 !%&'!,"(&-"GHA<D 

f) E-%&' ,' ".,#)&%&!+&"%'$1*&'1$- 0 

- ' 4&' 1.&" 1/--2$%% * %6" 1*,-%$" $--2,';$!," ( "  !( ' ++,3" !& " .$1 "  !" ./ " -," 1%&11," ,';$!," ( "  !( ' ++,"

politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 

comma 14 legge 190/2012);  

- %'$1#&%%&" $--2<HI"  !4,rmazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo 

(articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);  

- 1&;!$-$" $--2ABAC" -&" &*&!%/$- " # 1/'&" ( 1.' # !$%,' &3" ( '&%%&" ,"  !( '&%%&3" $11/!%&" !& " 1/, "

.,!4',!% ""J)&'"#,% * ".,--&;$% 3"( '&%%$#&!%&"," !( '&%%$#&!%&3"$--,"1*,-; #&!%,"(&--&"1/&"4/!+ ,! K"

(articolo 1 comma 7 legge 190/2012);  

- L/$!(,"' .> &1%,3"' 4&' 1.&"$--2ABAC" !"#&' %,"$--,"1%$%,"( "$%%/$+ ,!&"(&--&"# 1/'&"( ")'&*&!+ ,!&"

della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);   

- quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, all'ANAC e, 

nei casi più gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di 

pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013); 

- 1*,-;&" $%% * %6" ( " .,!%',--," 1/--2$(&#) #&!%,3" ($" )$'%&" (&--2$## ! 1%'$+ ,!&3" (&;- " ,==- ;> " ( "

pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e 

-2$;; ,'!$#&!%," (&--&"  !4,'#$+ ,! " )/==- .$%&3" !,!.>M" 1&;!$-$!(," $--2,';$!," ( "  !( ' ++," ),- % .,3"

$--2<HI3" $--2ABAC" &3" !& " .$1 " ) N" ;'$* 3" $--2/44 . ," ( " ( 1. )- !$"  " .$1 " ( " #$!.$%," ," ' %$'($%,"

adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).  

Il RPCO" .,--$=,'$" .,!" -2ABAC" )&'" 4$*,' '&" -2$%%/$+ ,!&" (&--$" ( 1. )- !$" 1/--$" %'$1)$'&!+$" 7ABAC3"

deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalità di interlocuzione e di raccordo sono state definite 

($--2A/%,' %6".,!" -"P&;,-$#&!%,"(&-"QRSTSQ98UD" 

 

 !"#$%&"'()'indirizzo politico 

V$" ( 1. )- !$" $11&;!$" $-" PGCO" .,#) % " ( " .,,'( !$#&!%," (&-" )',.&11," ( " ;&1% ,!&" (&-" ' 1.> ,3" .,!"

)$'% .,-$'&"' 4&' #&!%,"$--$"4$1&"( ")'&( 1),1 + ,!&"(&--$"F&+ ,!&"(&-"GHA<"&"$-"#,! %,'$;; ,D""H!"%$-&"

L/$(',3"-2,';$!,"( " !( ' ++,"),- % .,">$" -".,#) %,"( 0" 

a) *$-,' ++$'&3" !"1&(&"( "4,'#/-$+ ,!&"(&;- " !( ' ++ "&"(&--&"1%'$%&; &"(&--2$## ! 1%'$+ ,!&3"-,"1* -/)),"

&"-$"'&$- ++$+ ,!&"( "/!"&44 .$.&")',.&11,"( ";&1% ,!&"(&-"' 1.> ,"( ".,''/+ ,!&@" 

b) %&!&'&" .,!%,3"  !" 1&(&" ( " !,# !$" (&-" PGCO3" (&--&" .,#)&%&!+&" &" (&--$" $/%,'&*,-&++$" !&.&11$' &" $-"

.,''&%%," 1*,-; #&!%," (&--&" 4/!+ ,! " $(" &11," $11&;!$%&" &" $(" ,)&'$'1 " $44 !.>M" -&" 1%&11&" 1 $!,"

1* -/))$%&"!&-"%&#),@" 

c) $11 ./'$'&" $-" PGCO" /!" 1/)),'%," .,!.'&%,3" ;$'$!%&!(," -$" ( 1),! = - %6" ( " ' 1,'1&" /#$!&" &" ( ; %$- "

$(&;/$%&3"$-"4 !&"( "4$*,' '&" -".,''&%%,"1*,-; #&!%,"(&--&"1/&"4/!+ ,! @" 

d) )',#/,*&'&" /!$" ./-%/'$" (&--$" *$-/%$+ ,!&" (&-" ' 1.> ," $--2 !%&'!," (&--2,';$! ++$+ ,!&3"  !.&!% *$!(,"

-2$%%/$+ ,!&" ( " )&'.,'1 " 4,'#$% * " &" ( " 1&!1 = - ++$+ ,!&" '&-$% * " $--2&% .$" )/==- .$" .>&" ., !*,-;$!,"

-2 !%&',")&'1,!$-&D"" 

 



 !*#$%&)+,"'-&()./&(/&0/'()'1%230%4)"&/'5*-16'7 Nucleo di Valutazione 

V2<';$! 1#,"H!( )&!(&!%&"( "I$-/%$+ ,!&"7<HI:"&"-&"1%'/%%/'&".>&"1*,-;,!,"4/!+ ,! "$11 # -$= - 3"L/$-&"

)&'" -".,#/!&"( "!,.&%," -"B/.-&,"#,!,.'$% .,"( "I$-/%$+ ,!&3")$'%&. )$"$--&"),- % .>&"( ".,!%'$1%,"(&--$"

.,''/+ ,!&"&"&1&'. %$" "1&;/&!% ".,#) % 0" 

a) ,44' '&3"!&--2$#= %,"(&--&")',)' &".,#)&%&!+&"1)&. 4 .>&3" /!" 1/)),'%,"#&%,(,-,; .,"$-"PGCO"&"$;- "

$-%' "$%%,' 3".,!"' 4&' #&!%,"$--$".,''&%%$"$%%/$+ ,!&"(&-")',.&11,"( ";&1% ,!&"(&-"' 1.> ,".,''/%% *,@" 

b) 4,'! '&3"L/$-,'$"( 1),! = - 3"($% "&" !4,'#$+ ,! "/% - "$--2$!$- 1 "(&-".,!%&1%,"7 !.-/1$"-$"' -&*$+ ,!&"(& "

)',.&11 :3"$--$"*$-/%$+ ,!&"&"$-"%'$%%$#&!%,"(& "' 1.> @" 

c) 4$*,' '&"-2 !%&;'$+ ,!&"#&%,(,-,; .$"%'$" -". .-,"( ";&1% ,!&"(&--$")&'4,'#$!.&"&" -". .-,"( ";&1% ,!&"

(&-"' 1.> ,".,''/%% *,D"" 

d) $%%/$'&" -"1 1%&#$"( "#,! %,'$;; ,"(&-"GOGCO3"' .> &(&!(,"$--2,';$!,"( " !( ' ++,"),- % .," -"1/)),'%,"

( " L/&1%&" 1%'/%%/'&" )&'" '&$- ++$'&" -&" $%% * %6" ( " *&' 4 .$" 7$/( %:" 1/--2$%%/$+ ,!&" &" -2 (,!& %6" (&--&"

# 1/'&"( "%'$%%$#&!%,"(&-"' 1.> ,@" 

e) partecipa al processo di gestione del rischio" &" 1*,-;&" -2&1$#&" )&' ,( .," (&--$" 4/!+ ,!$- %6" (&-"

)',.&11,"( ";&1% ,!&"(&-"' 1.> ,D"" 

f) considera i rischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compiti 

ad essi attribuiti; 

g) 1*,-;&" .,#) % " )',)' " .,!!&11 " $--2$%% * %6" $!% .,''/+ ,!&" !&-" 1&%%,'&" (&--$" %'$1)$'&!+$"

amministrativa (artt. 43 e 44 d.lgs. n. 33 del 2013); 

h) &1)' #&")$'&'&",==- ;$%,' ,"1/-"C,( .&"( ".,#),'%$#&!%,"$(,%%$%,"($--2A## ! 1%'$+ ,!&".,#/!$-&"

(art. 54, comma 5, d.lgs. n. 165 del 2001); 

 

Ufficio Procedimenti Disciplinari - UPD 

F*,-;&" ")',.&( #&!% "( 1. )- !$' "!&--2$#= %,"(&--$"propria competenza, sulla base di quanto stabilito nei 

CCBV" ( " C$%&;,' $3" (&-" WDV;1D" !D" 8XYSQ998" &" (&-" P&;,-$#&!%," 1/--2<'( !$#&!%," (&;- " E44 . " &" (& "

Servizi. 

 

La struttura organizzativa del Comune di Noceto 

V$"1%'/%%/'$",';$! ++$% *$"* &!&"$!$- ++$%$"&"(&1.' %%$"!&--$")$'%&"(&-"GHA<"(&( .$%$"$--2,';$! ++$+ ,!&"

&"$--$")&'4,'#$!.&D"F "' !* $")&'%$!%,"$"%$-&"1&+ ,!&D" 

V$" 1%'/%%/'$" ,';$! ++$% *$" (&--2Z!%&" &("  -" 4/!+ ,! ;'$##$" (& " F&'* + " C,#/!$- " 1,!," 1%$% " (&4 ! % " ($"

ultimo con la deliberazione della Giunta Comunale n. 222 del 30 dicembre 2020, cui si rinvia; il 

Regolamento di organizzazione è stato approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 33 del 16 

Febbraio 2012 e successive modifiche (DGC 109/2017 e DGC 189/2017). 

V$"1%'/%%/'$"["' )$'% %$" !"F&'* + D"C $1./!"F&'* + ,"[",';$! ++$%," !"E44 . D" 

A-"*&'% .&"( ". $1./!"F&'* + ,"["(&1 ;!$%,"/!"( )&!(&!%&"( ".$%&;,' $"W3"% %,-$'&"( " !.$' .,"( "Z-&*$%$"

\/$- 4 .$+ ,!&D" 

V$" (,%$+ ,!&" ,';$! .$" &44&%% *$" )'&*&(&0" !'D" 8" 7/!,:" 1&;'&%$' ," ;&!&'$-&" 7'/,-," $%%/$-#&!%&" *$.$!%&"

.,#&" ( " 1&;/ %," #&;- ," 1)&. 4 .$%,:@" !'D" 8" 7/!,:" * .&1&;'&%$' ," ;&!&'$-&@" !'D" X" 71& :" P&1),!1$= - " ( "

F&'* + ,"7%'$"./ " -"I .&"F&;'&%$' ,:3"( "./ "!'D"8"( )&!(&!%&"$"%&#),"(&%&'# !$%,".,!".,!%'$%%,"$'%D"889"

OEZV3"!,# !$% "($-"F !($.,".,!"$%%' =/+ ,!&"(& "),%&' "( "./ "$--2$'%D"89U3".,##$"Q3"(&-"OEZV3". $1./!,"

(& "L/$- ")'&),1%,".,!" !.$' .,"( "Z-&*$%$"\/$- 4 .$+ ,!&"$("$-%'&%%$!% "F&'* + " !"./ "' 1/-%$"$'% .,-$%$"-$"

#$.',1%'/%%/'$"(&-"C,#/!&"( "B,.&%,@"!'D"]R"( )&!(&!% "$"%&#)," !(&%&'# !$%,"&3"$11&;!$% "$ "( *&'1 "

E44 . "!& "L/$- "1 "$'% .,-$"-2,';$! ++$+ ,!&"(&-"C,#/!&3"4$%%&"1$-*&"-&"&*&!%/$- "$11/!+ ,! ")'&* 1%&"($-"



)',;'$##$"%' &!!$-&"( &"4$== 1,;! "( ")&'1,!$-&".,#&"' ),'%$%,"!&--2$)),1 %$"1,%%,1&+ ,!&"(&-")'&1&!%&"

GHA<D 

V$" 1%'/%%/'$" ,';$! ++$% *$" [" .> $#$%$" $" 1*,-;&'&" %/%% "  " .,#) % " &" -&" 4/!+ ,! " .>&" -2,'( !$#&!%,"

$%%' =/ 1.&"$"L/&1%,D"" 

H!")' #,"-/,;,3"$"!,'#$"(&--2$'%D"8T"(&-"(D-;1D"QXUSQ999"&"1# "7 -"O&1%,"/! .,"(&--&"-&;; "1/--2,'( !$#&!%,"

(&;- " &!% " -,.$- " -" OEZV:3" 1)&%%$!," $-" .,#/!&" %/%%&" -&" 4/!+ ,! " $## ! 1%'$% *&" .>&" ' ;/$'($!," -$"

),),-$+ ,!&"&(" -"%&'' %,' ,".,#/!$-&3")'&. )/$#&!%&"!& "1&%%,' ",';$! . 0" 

  (& "1&'* + "$--$")&'1,!$"&"$--$".,#/! %6@" 

  (&--5$11&%%,"&("/% - ++$+ ,!&"(&-"%&'' %,' ,@" 

  (&--,"1* -/)),"&.,!,# .,@" 

1$-*,"L/$!%,"!,!"1 $"&1)'&11$#&!%&"$%%' =/ %,"$("$-%' "1,;;&%% "($--$"-&;;&"1%$%$-&","'&; ,!$-&3"1&.,!(,"

-&"' 1)&%% *&".,#)&%&!+&D 

H!,-%'&3" -2$'%D" 8]" (&-" #&(&1 #," OEZV3" $%%' =/ 1.&" $-" .,#/!&" -$" ;&1% ,!&" (& " 1&'* + 3" ( " .,#)&%&!+$"

1%$%$-&3"&-&%%,'$- 3"( "1%$%,". * -&3"( "$!$;'$4&3"( "-&*$"# - %$'&"&"( "1%$% 1% .$D"V&"'&-$% *&"4/!+ ,! "1,!,"

&1&'. %$%&"($-"1 !($.,"L/$-&"JE44 . $-&"(&-"^,*&'!,KD" 

H-" .,##$" QU" (&--2$'%D" 8]" (&-" WV" U_SQ989" 7.,!*&'% %," .,!" #,( 4 .$+ ,! " ($--$" -&;;&" 8QQSQ989:3"  !4 !&3"

&-&!.$" -&" J4/!+ ,! " 4,!($#&!%$- KD" F,!," 4/!+ ,! " 4,!($#&!%$- " (& " .,#/! 3" $ " 1&!1 " (&--5$'% .,-," 88U3"

.,##$"Q3"-&%%&'$"):3"(&--$"C,1% %/+ ,!&0 

$: ",';$! ++$+ ,!&";&!&'$-&"(&--5$## ! 1%'$+ ,!&3";&1% ,!&"4 !$!+ $' $"&".,!%$= -&"&".,!%',--,@ 

=: ",';$! ++$+ ,!&"(& "1&'* + ")/==- . "( " !%&'&11&";&!&'$-&"( "$#= %,".,#/!$-&3" * ".,#)'&1 " "1&'* + "( "

%'$1),'%,")/==- .,".,#/!$-&@ 

.: ".$%$1%,3"$("&..&+ ,!&"(&--&"4/!+ ,! "#$!%&!/%&"$--,"F%$%,"($--$"!,'#$% *$"* ;&!%&@ 

(: " -$" ) $! 4 .$+ ,!&" /'=$! 1% .$" &(" &( - + $" ( " $#= %," .,#/!$-&" !,!.>M" -$" )$'%&. )$+ ,!&" $--$"

) $! 4 .$+ ,!&"%&'' %,' $-&"( "- *&--,"1,*'$.,#/!$-&@ 

&: " $%% * %63"  !" $#= %," .,#/!$-&3" ( " ) $! 4 .$+ ,!&" ( " )',%&+ ,!&" . * -&" &" ( " .,,'( !$#&!%," (& " )' # "

1,..,'1 @ 

4: " -5,';$! ++$+ ,!&" &" -$" ;&1% ,!&" (& " 1&'* + " ( " '$..,-%$3" $** ," &" 1#$-% #&!%," &" '&./)&'," (& " ' 4 /% "

/'=$! "&"-$"' 1.,11 ,!&"(& "'&-$% * "%' =/% @ 

;: " )',;&%%$+ ,!&" &" ;&1% ,!&" (&-" 1 1%&#$" -,.$-&" (& " 1&'* + " 1,. $- " &(" &',;$+ ,!&" (&--&" '&-$% *&"

)'&1%$+ ,! "$ ". %%$( ! 3"1&.,!(,"L/$!%,")'&* 1%,"($--5$'% .,-,"88_3"L/$'%,".,##$3"(&--$"C,1% %/+ ,!&@ 

>: " &( - + $" 1.,-$1% .$" )&'" -$" )$'%&" !,!" $%%' =/ %$" $--$" .,#)&%&!+$" (&--&" )',* !.&3" ,';$! ++$+ ,!&" &"

;&1% ,!&"(& "1&'* + "1.,-$1% . @ 

 : "),- + $"#/! . )$-&"&"),- + $"$## ! 1%'$% *$"-,.$-&@ 

-: "%&!/%$"(& "'&; 1%' "( "1%$%,". * -&"&"( "),),-$+ ,!&"&".,#) % " !"#$%&' $"( "1&'* + "$!$;'$4 . "!,!.>M" !"

#$%&' $"( "1&'* + "&-&%%,'$- 3"!&--5&1&'. + ,"(&--&"4/!+ ,! "( ".,#)&%&!+$"1%$%$-&@ 

--= 1:  "1&'* + " !"#$%&' $"1%$% 1% .$D 

Per le attribuzioni riconducibili rispettivamente ai Responsabili di Servizio (ex Posizioni Organizzative, 

ora a seguito del CCNL Funzioni Locali 2019-2021 denominate Elevata Qualificazione ` di seguito anche 

EQ) e al personal&" ( )&!(&!%&" !&--2$#= %," (&--$" )'&1&!%&" 1,%%,1&+ ,!&3" 1 " ' !* $" $-" G$'$;'$4," QDTDT"

JValutazione di impatto del Contesto internoK 

 

 



2.3.2 - VALUTAZIONE DI IMPATTO DEL CONTESTO ESTERNO 
 
 

Il PIAO offre una sintetica indicazione del contesto esterno la cui descrizione è contenuta nella 

sezione strategica del DUP: 

- Contesto economico sociale; 

- Presenza criminalità organizzata e di stampo mafioso; 

- Reati di riciclaggio corruzione concussione peculato ` ad oggi assenti; 

- Criticità derivanti da segnalazioni esterne (per es. whistleblower) ` ad oggi assenti. 

 

La corretta e completa descrizione del contesto esterno contenuta nel DUP è stata dunque integrata 

con i dati più specifici inerenti i livelli di criminalità acquisiti attraverso il Comando Polizia Municipale di 

que-sto Ente e la Stazione Carabinieri di Noceto. 

 

I dati riportati permettono di affermare che il territorio comunale risulta caratterizzato dalla 

.,## 11 ,!&"( "(&- %% "J,'( !$' K3"#&!%'&"!&-".,'1,"(&--2$!!,"Q9QQ".,1a".,#&"(&;- "$!! ")'&.&(&!% "!on 

sono emersi e dunque non risultano dati relativi a criminalità organizzata e di stampo mafioso o reati di 

riciclaggio, corruzione, concussione e peculato e comunque delitti contro la PA. 

 

Tuttavia, il ritmo e il carico di lavoro, la maggiore libertà di azione conseguente alla limitazione della 

responsabilità contabile (con gli artt. 21 del D.L. 76/2020 ed art. 51 del D.L. 77/2021 tale forma di 

responsabilità è stata circoscritta per le cond,%%&".,## 11 *&"$-"1,-,"(,-,"(&--2&*&!%,:3".,#&")/'&")&'"

quanto ri-;/$'($"-2$'&$"( ".,!%'$%%$+ ,!&")/==- .$"-2,==- ;,"( ")',.&(&'&".,!"1% )/-$+ ,!&"&("&1&./+ ,!&"

del con-tratto anche in caso di contenzioso (art. 4, comma 1 D.L. 76/2020) sono fattori abilitanti che 

),11,!," ),'%$'&" $(" /!$" .,#)-&11 *$" 1,%%,*$-/%$+ ,!&" (&--2 #)$%%," &.,!,# .," (& " ),11 = - " .,!%&!+ ,1 "

conseguenti ad errori scaturenti da condotte di natura commissiva, come tali non sindacabili dal giudice 

contabile, fatti salvi i casi di dolo int&1,".,#&"*,-,!%6"(&--2&*&!%,D 

 

V$"' -&*$!+$"(&--2 #)$%%,"J%&#/%,K">$".,#),'%$%,0 

- -$"(&4 ! + ,!&"( "# 1/'&"$44&'&!% " -"' 1.> ,".(D"JGBPPK"!&--2$#= %,"(&--2$'&$"( "' 1.> ,"JC,!%'$%% "

)/==- . K3" .,!" # 1/'&" ( " .,!%',--," &" ' &1$#&" (&;- " $%% " ' ),'%$%&" !&--2Allegato D.1 della presente 

sottosezione; 

- -2$(&;/$#&!%," (&--&" - !&&" ;/ ($"  !%&'!&" $%%'$*&'1," -," 1%'/#&!%," (&-" GOGCO"  !%&1," .,#&"

specifica sottosezione del PIAO 

 

 

2.3.3 - VALUTAZIONE DI IMPATTO DEL CONTESTO INTERNO 

 
 

Come per il contesto esterno, anche per il contesto interno il PNA riporta la sintesi del contenuto 

minimo che ancora una volta si riporta al fine di indicare in quali sezioni i dati sono contenuti ovvero di 

svilupparne i contenuti: 

 

2.3.3.1 Distribuzione ruoli e responsabilità 

V2$11&%%," ,';$! ++$% *," &" -&" 4/!+ ,! " $1.' %%&" $--&" 1%'/%%/'&"  !" ./ " ' 1/-%$" $'% .,-$%$" -2,';$! ++$+ ,!&"

interna del Comune di Noceto sono indicati nella DGC n. 222/2020, cui si rinvia. Di seguito pertanto si 

riporta unicamente il sistema di compiti e responsabilità 1%'&%%$#&!%&"  !&'&!% " $--2$%% * %6" ( "

competenza della presente sezione. 

 



Gli Organi di indirizzo politico amministrativo 

V2 !%',(/+ ,!&"(&-"GHA<"!,!")$'&"#/%$'&"1 ;! 4 .$% *$#&!%&" -"'/,-,"(&;- "<';$! "( "H!( ' ++,"(&--2&!%&"

ma certamente impone un maggiore coordinamento in fase di istruttoria dei provvedimenti che 

direttamente o indirettamente sono connessi al PIAO. 

Rimangono ferme le funzioni del Sindaco, al quale compete la nomina del RPCT. 

V2$))',*$+ ,!&"(&-"GHA<3".,#)'&!1 *,"(&--$")'&1&!%&"1,%%,1&+ ,ne, è demandata alla Giunta Comunale, 

che provvede con propria deliberazione. 

 

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione - RPCT 

Nell'attuale assetto organizzativo del Comune di Noceto, l'incarico di RPCT viene ordinariamente 

assegnato, in linea con le indicazioni di ANAC, al Segretario Generale. 

F%$!%&"%/%%$* $" -2$11&!+$"($-"8";&!!$ ,"Q9QT"( "%$-&"4 ;/'$"$"1&;/ %,"(&--$".&11$+ ,!&"(&-"1&'* + ,")&'"

'$;; /!% " - # % " ( " &%6" (&-" )'&.&(&!%&" F&;'&%$' ," ^&!&'$-&3" !&--&" #,'&" (&--2 !( * (/$+ ,!&" (&-" !/,*,"

Segretario titolare, considerato che questo Ente prevede ed ha ricoperto il ruolo del Vice Segretario 

 !"=$1&"$"!,'#$"1%$%/%$' $3"-2 !.$' .,"( "PGCO"["1%$%,"$11&;!$%,"$-"I .&1&;'&%$' ,"C,#/!$-&".,!"(&.'&%,"

1 !($.$-&" !D" RYSQ9QT" )/==- .$%," 1/-" 1 %," JA## ! 1%'$+ ,!&" O'$1)$'&!%&K" - Altri contenuti ` 

A!% .,''/+ ,!&KD 

 

Il vice Segretario svolge inoltre anche il ruolo di RASA - P&1),!1$= -&" (&--2A!$;'$4&" (&--$" F%$+ ,!&"

A))$-%$!%&")'&11,"ABAC")&'" -"C,#/!&"( "B,.&%,"&".,#&"%$-&"./'$"-2 !1&' #&!%,"&"$;; ,'!$#&!%,"(&-la 

bWBCG" )'&11," -2ABAC" (& " ($% " '&-$% * " $--2$!$;'$4 .$" (&--$" 1%$+ ,!&" $))$-%$!%&3" (&--$" .-$11 4 .$+ ,!&"

(&--$"1%&11$"&"(&--2$'% .,-$+ ,!&" !".&!%' "( ".,1%,D 

 

O/%%$* $3" -&" ' (,%%&" ( #&!1 ,! " (&--5Z!%&" &" -$" %&#),'$!& %6" (&--2 !.$' .," ( " PGCO"  !" .$)," $-" I .e 

Segretario Comunale, cui è attribuito con decreto sindacale il ruolo di Responsabile del Servizio Affari 

Generali, non hanno permesso di assicurare una piena emancipazione del ruolo di RPCT da compiti e 

funzioni di carattere gestionale. 

Pertanto, per il triennio 2023 ` 2025 (o fino alla nomina del Segretario Generale, al quale verrà 

.,!4&' %," -2 !.$' .," ( " PGCO:" 1 " ),!&"  -" )',=-&#$" (&--$" .,!%&#),'$!&$" $11&;!$+ ,!&" $-" #&(&1 #,"

funzionario del ruolo di RPCT (invero scoraggiata da ANAC). Si conferma la necessità di monitoraggio 

finalizzato ad accertare possibili conflitti penalizzanti per l'azione amministrativa.   

 

A"%$-"4 !&3")&'"L/$!%,"$%% &!&"$-".,!4- %%,"( " !%&'&11 " !".$),"$-"PGCO"!&--2$11,-* #&!%,"(&--&"$%% * %6"&"

funzioni attribuite al Responsabile del Servizio Affari Generali, sono ricondotte in capo al Responsabile 

del Servizio Risorse Umane le attività riferite al RCPT nei confronti dei Responsabili di Servizio 

(pertanto nel seguito del presente PTPCT, le funzioni di RPCT con riferimento al Vice Segretario si 

intendono automaticamente riferite e svolte dal Responsabile del Servizio Risorse Umane senza 

necessità di apposito richiamo). 

W " 1&;/ %," )&'%$!%," 1a" ($'6" .,!%," (&--2 #)$%%," ( " %$-&" . '.,1%$!+$" 1/-" .,!%&1%,"  !%&'!," &" (&--&"

conseguenti misure di contenimento del rischio e di prevenzione di conflitti di interesse. 

 

Incaricati di Elevata Qualificazione (ex Posizioni Organizzative) 

Anche per il triennio 2023 ` 2025 sono confermati quali Referenti per la Prevenzione assegnate i 

Titolari di Elevata Qualificazione (ex Posizioni Organizzative), che coincidono con i Responsabili di 

Servizio incaricati con apposito decreto sindacale. 

 

I Responsabili di Servizio/Titolari di incarico di Elevata Qualificazione concorrono pertanto alla 

definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione ed a controllarne il 

rispetto da parte dei dipendenti dell'Ufficio cui sono preposti e sono pertanto portatori di: 

a. dovere di collaborazione ed informazione in fase di monitoraggio e rendicontazione delle 

misure; 



b. (,*&'&"( ".,!%',--,"(&--2,11&'*$!+$"(&-"C,( .&"( "C,#),'%$#&!%,3"$))- .$= -&"$!.>&"$ "4,'! %,' "&"

collaboratori di questo ente per espressa previsione legislativa; 

c. dovere di segnalazione se rilevano la sussistenza, anche potenziale, di un conflitto di interessi 

nell'ambito dell'attività da svolgere ovvero nel caso abbiano notizia di episodi corruttivi e/o episodi 

rilevanti sotto il profilo disciplinare. 

 

Le competenze ascrivibili ai titolari di incarico di EQ, che assorbono anche quelle altrimenti ascrivibili 

$ "( ' ;&!% "1%$!%&"-$"-,',"$11&!+$"!&--2,';$! .,"(&-"C,#/!&"( "B,.&%,3"1,!,"( "1&;/ %," !( * (/$%&0 

1. Partecipano al processo di gestione del rischio; 

2. A11 ./'$!,"-2,11&'*$!+$"(&-"C,( .&"( ".,#),'%$#&!%,"&"*&' 4 .$!,"-&" ),%&1 "di violazione; 

3. A(,%%$!,"-&"# 1/'&";&1% ,!$- 3"L/$- "-2$** ,"( ")',.&( #&!% "( 1. )- !$' 3"-$"1,1)&!1 ,!&"&3",*&"

possibile, la rotazione del personale (artt. 16 e 55 bis d.lgs. n. 165 del 2001); 

4. Osservano le misure contenute nel PTPCT (art. 1, comma 14, della L. n. 190 del 2012); 

5. G',**&(,!,"$-"#,! %,'$;; ,"(&--&"$%% * %6"!&--2$#= %,"(&--&"L/$- "[") N"&-&*$%," -"' 1.> ,"( "

.,''/+ ,!&"1*,-%&"($--2/44 . ,"$"./ "1,!,")'&),1% @ 

6. Suggeriscono le azioni correttive per le attività più esposte a rischio; 

7. Danno comunicazione al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza di 

fatti, attività o atti, che si pongano in contrasto con le direttive in materia di prevenzione della 

corruzione e trasparenza. 

8. Garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto 

degli obblighi di legge in materia di trasparenza e pubblicità. 

9. Partecipano al processo di gestione dei rischi corruttivi. 

10. Applicano e fanno applicare, da parte di tutti i dipendenti assegnati alla propria responsabilità, 

le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza amministrativa. 

11. Propongono eventuali azioni migliorative delle misure di prevenzione della corruzione. 

12. A(,%%$!,",")',),!;,!,"-2$(,+ ,!&"( "# 1/'&";&1% ,!$- 3"L/$- "-2$** ,"( ")',.&( #&!% "( 1. )- !$' 3"

la sospensione e rotazione del personale. 

 

I Dipendenti 

O/%% " "( )&!(&!% "(&--2A## ! 1%'$+ ,!&")$'%&. )$!,"$-")',.&11,"( "*$-/%$+ ,!&"&"( ";&1% ,!&"(&-"' 1.> ,"

in sede di definizione delle misure di prevenzione della corruzione e sono portatori dei seguenti doveri: 

1. Osservano le misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza contenute nella presente 

se-zione del PIAO. 

2. collaborano ai processi di formazione monitoraggio e riesame delle misure contenute nella 

sezione 2.3. del PIAO; 

3. osservano le misure contenute nella presente sezione del PIAO, nel Codice di comportamento 

nazionale dei dipendenti pubblici e nel Codice integrativo di Comportamento, con particolare 

riferimento alla segnalazione di casi personali di conflitto di interessi; 

4. 1&;!$-$!,"-&"1 %/$+ ,! "( " --&. %,"$-")',)' ,"P&1),!1$= -&"( "F&'* + ,3"$-"PGCO","$--2EDGDWD@ 

5. partecipano alle attività di formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza 

,';$! ++$%&"($--2A## ! 1%'$+ ,!&D 

I collaboratori a qualsiasi titolo dell'Ente 

I collaboratori a qualsiasi titolo del Comune di Noceto: 

1. sono tenuti al rispetto del Codice di Comportamento, la cui cogenza è espressamente richiamata 

nei disciplinari di incarico a pena di risoluzione del rapporto; 

2. sono soggetti alle misure di prevenzione del conflitto di interesse; per quanto compatibile 

osservano le misure contenute nella presente sezione del PIAO e nel Codice di Comportamento; 

segnalano le situazioni di illecito. 

A questo fine tutti i contratti con soggetti esterni contengono la clausola di estensione a questi ultimi 

(ed ai loro dipendenti) delle norme del Codice di Comportamento dell'Amministrazione Comunale che 

contiene una sezione specifica per tali figure professionali. 



 

Le società partecipate:  

H-"1 1%&#$"(&--&"1,. &%6"["$!$- % .$#&!%&"(&1.' %%,"!&--$"1&+ ,!&"(&( .$%$"(&-"WEG"JH!( ' ++ "F%'$%&; . "

` Indirizzi Generali sul ruolo degli Organismi ed Enti strumentali e Società controll$%&"&")$'%&. )$%&KD 

Il processo di razionalizzazione è annualmente aggiornato in fase di revisione periodica con 

deliberazione del Consiglio Comunale. 

 

2.3.3.2 Qualità e quantità di personale 

Descritta nella sezione 3.1 del PIAO 

 

2.3.3.3 Risorse finanziarie disponibili 

Analiticamente descritta nel bilancio e nel PEG 

 

2.3.3.4 Rilevazione fatti corruttivi interni 

Non si sono registrati fenomeni corruttivi nel recente passato 

 

2.3.3.5 Esito dei procedimenti disciplinari conclusi 

Non risultano procedimenti disc )- !$'&" !".$),"$--2E44 . ,"G',.&( #&!% "( 1. )- !$' "&".,#/!L/&"$!.>&"

ove le sanzioni disciplinari siano state comminate direttamente dal Responsabile di Servizio in quanto 

!,!"( ".,#)&%&!+$"(&--2EGW3"!,!"' 1/-%$!,"%$- "($"$11/#&'&"' - &*,"$ "4 ! "(&--$"presente sezione del 

PIAO. 

 

2.3.3.6 Segnalazioni whistleblower 

Non ci sono state segnalazioni note al RPCT 

 

Pare ora opportuno di seguito relazionare in ordine ai tratti del contesto interno che hanno avuto 

 #)$%%," ##&( $%,"1/--2 #),1%$+ ,!&"(&--$"gestione del rischio. 

 

2.3.3.7. Riunione in unico dirigente del ruolo di RPCT e del ruolo di Responsabile di Servizio 

C,#&"; 6"$..&!!$%,3"-2$%%/$-&"*$.$!+$"(&-"),1%,"( "F&;'&%$' ,"^&!&'$-&"$"1&;/ %,"(&--2 !%&'*&!/%,"

pensionamento del Segretario titolare, nelle more della individuazione di un nuovo Segretario Generale, 

ha comportato la necessità di individuare il nuovo RPCT nella figura del Vice Segretario Comunale, 

.> $#$%,"$--$"%&#),'$!&$"1,1% %/+ ,!&"(&-"F&;'&%$' ,"C,#/!$-&"!&--2&1&'. + ,"(&--&"'&-$% *&"4unzioni tra 

-&"L/$- "$))/!%,"L/&--$"( "PGCO"(&--2Z!%&D 

Tale nomina non ha tuttavia permesso di assicurare una piena emancipazione del ruolo di RPCT da 

compiti e funzioni di carattere gestionale. Infatti in capo al Vicesegretario si sommano, prima ancora 

del conferimento delle funzioni di RPCT, anche le funzioni di Responsabile del Servizio Affari Generali 

che raggruppa sotto la propria direzione Uffici cui sono ricondotti alcuni dei procedimenti che 

rappresentano aree a maggior rischio corruzione, quali a titolo esemplificativo quelli di competenza 

(&--2E44 . ,"F&'* + "F,. $- 3"(&--2E44 . ,"C,##&'. ,3"(&--2E44 . ,"C,!%'$%% "&"(&--2E44 . ,"A44$' "V&;$- 3"

come meglio descritti nelle schede di analisi dei processi e mappatura dei rischi allegate al presente 

piano. 

 

G&'"' (/''&"-2 #)$%%,"( "%$-&"$11&%%,",';$! ++$% *,"1,!,"1%$%&")'&( 1),1%&"$-./!&"# 1/'&"1)&. 4 .>&"( "

prevenzione del rischio fondate sulla ripartizione delle funzioni e sul principio della trasparenza. Nello 

specifico: 

c la ripartizione delle funz ,! "!&--5$#= %,"(&--&"$%% * %6"4$.&!% ".$),"$--2E44 . ,"F&'* + "F,. $- "&"

$--2E44 . ," C,##&'. ," [" $%%/$%$" 1 $" .,!" ' ;/$'(," $-" )&'1,!$-&" ( '&%%$#&!%&"  !" &11$" ,)&'$!%&3" ./ " ["

(&#$!($%$" -2 1%'/%%,' $" (& " )',.&( #&!% " ($" ./ "  -" P&1),!1$= -&" .,#)&%&!%&" )&'" -2$dozione del 

provvedimento finale può discostarsi solo con espressa motivazione, che relativamente agli interlocutori 

esterni; 



c )&'" L/$!%," $%% &!&" $--2E44 . ," C,!%'$%% 3" 1 $" $%%'$*&'1," -$" ' )$'% + ,!&" ( " 4/!+ ,! " $%%/$%$" .,!"

riguardo alle attività ascritte ai RUP appartenenti ai diversi Servizi comunali ai quali fanno capo le 

)',.&(/'&"( "$44 ($#&!%,"(& ".,!%'$%% ")/==- . 3"1 $"$%%'$*&'1,"-2/% - ++,"(&--&") $%%$4,'#&"%&-&#$% .>&"

7FAOZP" #&11," $" ( 1),1 + ,!&" ($--2A;&!+ $" H!%&'.&!%&'" (&--$" P&; ,!&" Z# - $" P,#$;na tramite 

sottoscrizione di apposita Convenzione tra Ente ed Agenzia) per gli affidamenti di maggior rilievo e 

.,#/!L/&" -2/% - ++," ( " ) $%%$4,'#$" %&-&#$% .>&" L/$- " dZGA3" C,!*&!+ ,! " C<BFHG" &" C,!*&!+ ,! "

INTERCENTER non solo nei casi in cui il loro utilizzo è previsto dalla legge, ma avendo riguardo alla 

verifica della sussistenza di tali convenzioni in fase di definizione del procedimento affidatorio. 

c relativamente agli appalti di Lavori Pubblici finanziati con fondi PNRR, attraverso il 

convenzionamento con la Stazione Unica Appaltante della Provincia di Parma, che comporta che la 

;&1% ,!&"(&--$")',.&(/'$"( ";$'$"4 !,"$--2$;; /( .$+ ,!&3"1 $"1*,-%$"($ ")'&),1% "4/!+ ,!$' "(&--$"G',* !. $"

quali RUP della fase della procedura di gara 

 

 

2.3.4. MAPPATURA DEI PROCESSI 

 
 

W,),"$*&'".,#)-&%$%," -$"4$1&"( "*$-/%$+ ,!&"( "  #)$%%,"(&-".,!%&1%,"  !%&'!,"1 "' !* $"$;- "A--&;$% " A"-"

d$))$%/'$" (& " )',.&11 " &" C$%$-,;," (& " ' 1.> " &" b" -" A!$- 1 " (& " ' 1.> " )&'" -$" #$))$%/'$" (& " )',.&11 "

7 !%&1 " .,#&" J1&L/&!+$"( " $%% * %6"  !%&''&-$%&" &("  !%&;'$!%&1 " .>&" %'$14,'#$!," -&" ' 1,'1&" `"  !)/%" -"  !"

' 1/-%$% " `" ,/%)/%" -" $*&!% " (&1% !$%$' " /!" 1,;;&%%,"  !%&'!," ," &1%&'!," `" /%&!%&:" .>&" !&-" ' 1)&%%," (&--&"

 !( .$+ ,! "ABAC"1 "["1* -/))$%$"$%%'$*&'1,"-&"4$1 "( 0 

 

  )(/&0)8)9%4)"&/0"  !%&1$" .,#&"  !( * (/$+ ,!&" (&--2 !1 &#&" ( " )',.&11 " .>&" '$))'&1&!%$" %/%%$"

-5$%% * %6"(&--5A## ! 1%'$+ ,!&@ 

  (/+9#)4)"&/0" !%&1$".,#&"1.,#),1 + ,!&"(&-"1 !;,-,")',.&11," !"4$1 "&("$%% * %6@ 

  #%..#/+/&0%4)"&/0"  !%&1$" .,#&" '$))'&1&!%$+ ,!&" #$%' . $-&" (&--&" $%% * %6" ' .,!(,%%&" $(" /!"

)',.&11,"$"1/$"*,-%$"' .,!(,%%,"$("/!5$'&$"( "' 1.> ,D 

 

V," 1.>&#$" /% - ++$%," )&'" -$" #$))$%/'$" ' ),'%$%$" !&--2$--&;$%," A" $--$" )'&1&!%&" 1,%%,1&+ ,!&" [" 1%$%,"  -"

1&;/&!%&0 
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V2 (&!% 4 .$+ ,!&".,!1 1%&"!&--,"1%$= - '&"-2/! %6"( "$!$- 1 "7 -")',.&11,:3"!&--2 (&!% 4 .$'&"-2&-&!.,".,#)-&%,"

(& ")',.&11 "1*,-% "($--2,';$! ++$+ ,!&".>&3"!&--&"4$1 "1/..&11 *&3"(,*'$!!,"&11&'&"&1$# !$% "&"(&1.' %% D"

H!" L/&1%$" 4$1&" -2,= &%% *," [" (&4 ! 'e la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e 

approfondimento.  

Il risultato della prima fase è 2!)(/&0)8)9%4)"&/ (&--2&-&!.,".,#)-&%,"(& ")',.&11 "($--2$## ! 1%'$+ ,!&D"H"

processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di 

processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:  

a) L/&--&"$/&/#%2)"1,!,".,#/! "$"%/%%&"-&"$## ! 1%'$+ ,! "7&1D".,!%'$%% ")/==- . 3"$.L/ 1 + ,!&"&";&1% ,!&"

(&-")&'1,!$-&:@" 



b) L/&--&"+./9)8)9J/"' ;/$'($!," -$"1 !;,-$"$## ! 1%'$+ ,!&"&"( )&!(,!,"($--&".$'$%%&' 1% .>&")&./- $' "

(&--&"$%% * %6"($"&11$"1*,-%&D 

Il PNA 2019, A--&;$%,"!D"83">$" !( * (/$%,"-&"1&;/&!% "JAree di rischioK")&'";- "&!% "-,.$- 0" 

1.  !"#$%$&$'()*)*+)%,$'()*-).*/)0%'( .)1 

2.  22 0$*.)+ .$*)*!'(,)(&$'%'1 

3. !'(,0 ,,$*/#33.$!$1 

4. !'(,0'..$4*5)0$2$!6)4*$%/)&$'($*)*% (&$'($1 

5. +)%,$'()*-)$*0$2$#,$1 

6. +)%,$'()*-)..)*)(,0 ,)4*-)..)*%/)%)*)*-).*/ ,0$7'($'1 

7. +'5)0('*-).*,)00$,'0$'1 

8. $(! 0$!6$*)*('7$()1 

9. /$ ($2$! &$'()*#03 ($%,$! 1 

10. /0'55)-$7)(,$*  7/.$ ,$5$* -).. * %2)0 * +$#0$-$! * -)$* -)%,$( , 0$* !'(* )22),,'* )!'('7$!'* -$0),,'* )*

$77)-$ ,'1 

11. /0'55)-$7)(,$*  7/.$ ,$5$*-).. *%2)0 *+$#0$-$! *-)$*-)%,$( , 0$* /0$5$*-$*)22),,'*)!'('7$!'*-$0),,'*)*

$77)-$ ,'8* 

 !"#$%& '(& #()*+(,  !"#$%"&'&( )Contratti pubblici*( risulta inoltre integrata per i contratti PNRR 

attraverso la predisposizione di specifica Check List, per le peculiarità che tali contratti presentano 

+%,-!''#( &./%( &--&/'%( )#+ %"&+%*( .%0( #..!''#(  %( $&--&'1+&2( /&( 34!56( 7%,'%( 8( +%-#+'&'&( "!//9://!.&'#( ;<=(

come di seguito meglio precisato.  

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e 

difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi 

relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, 

ecc.  

Per la mappatura è fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative 

-+%"5%-&/%<(>!5#" #(/9:?:3@(-1A(!,,!+!(1'%/!(-+!B! !+!@(,-!5%!(%"(5&,#( %(5#$-/!,,%'0(#+.&"%CC&'%B!@( /&(

5#,'%'1C%#"!( %(1"().+1--#( %(/&B#+#*( ! %cato e interviste agli addetti ai processi onde individuare gli 

elementi peculiari e i principali flussi. 

7&($&--&'1+&( 8(  !/%"!&'&( ,1//&( D&/,&+%.&(  !//91/'%$#( EFE3F( !/&G#+&'#(  &( H1!,'#( 3#$1"!2( &( '&/( D%"!( %/(

precedente RPCT aveva costituito e coordinato un )I+1--#( %(/&B#+#*(5#$-#,'#( &%(D1"C%#"&+%( !//9!"'!(

responsabili delle principali ripartizioni organizzative.  

;&'&( /9&--+#D#" %'&(5#"#,5!"C&( &(-&+'!( %(5%&,51"(D1"C%#"&+%#( !%(-+#5! %$!"'%@( !%(-+#5!,,%(!( !//!(

attività svolte dal proprio ufficio, nei precedenti PTPCT erano stati enucleati i processi elencati nelle 

schede allegate, denominate )J&--&'1+&(  !%( -+#5!,,%( &( 5&'&/#.#(  !%( +%,54%*( K://!.&'#( :L, che viene 

+%-+#-#,'#@(%"'!.+&" #('1''&B%&(%(-+#5!,,%(&DD!+!"'%(/9&+!&( !%(5#"'+&''%(-1GG/%5%(&''+&B!+,# un allegato 

specifico afferente i contratti finanziati con le risorse del PNRR M Piano Nazionale di Ripresa e 

Resilienza rubricato come Allegato D.1. 

Pare opportuno precisare che tale documento (Allegato D.1) è stato mutuato da analogo documento 

predispos'#(  &//&( E+#B%"5%&(  %( E&+$&( 54!@( "!//9&$G%'#(  !/( +1#/#( &//&( ,'!,,&( &''+%G1%'#(  &//&( 7NIIN( O(

aprile 2014, n. 56 Disposizioni sulle città metropolitane, sulle province, sulle unioni e fusioni di comuni, 

ha riunito un tavolo istituzionale dei Comune della Provincia per coordinare azioni in ambito di 

anticorruzione e proposto in particolare la Check List dei contratti PNRR, che questo Ente ha ritenuto 



opportuno adottare stante la particolare rilevanza che il PNRR riveste in quanto funzionale a garantire 

il rispetto delle condizioni e requisiti richiesti e in riferimento ai controlli previsti per la regolarità 

della sua attuazione. 

Inoltre, questo Comune per le procedure di affidamento dei contratti finanziati con fondi PNRR in 

materia di Lavori Pubblici ha operato la scelta di convenzionarsi con la SUA della Provincia di Parma; la 

scelta pertanto di utilizzare la Check List predisposta dalla Provincia viene quindi effettuata anche in 

1"9#''%5&( %(#$#.!"!%'0( %(-+#5! 1+!@(,'&"'!(%/(+1#/#( %(+%/%!B#(54!(/&(E+#B%"5%a stessa svolge in materia 

di PNRR per questo Ente 

>%( !B% !"C%&( %"#/'+!( 54!( %/( E?:( PQPP( +&$$!"'&( 54!@( -!+( &,,%51+&+!( /&( -%!"&( 5#"#,5%G%/%'0(  !./%(

%"'!+B!"'%( E?RR@( ,#"#( -#,'%( &( 5&+%5#(  !%( ,#..!''%( &''1&'#+%S( /9#GG/%.#(  %( 5#",!+B&+!( !( &+54%B%&+!( /&(

 #51$!"'&C%#"!( !/(-+#.!''#@(&"54!(%"(D#+$&'#(!/!''+#"%5#2(/9#GG/%.#( %('+&55%&G%/%'0( !//!(#-!+&C%#"%(!(

/&('!"1'&( %( &--#,%'&(5# %D%5&C%#"!(5#"'&G%/!(-!+( /91'%/%CC#( !//!(+%,#+,!(E?RR<(T( #51$!"'%(&+54%B%&'%@(

1'%/%( &//&( B!+%D%5&(  !//9&''1&C%#"!@(  #B+&""#( !,,!+!( ,!$-+!( "!//&( -%!"&( !( %$$! %&'&(  %,-#"%G%/%'0(

 !//9:$$%"%,'+&C%#"!(5!"'+&/!(,'!,,&@( !//&(R&.%#"!+%&(I!"!+&/!( !//#(>'&'#@( !//&(3#$$%,,%#"!(!1+#-!&@(

 !//9U7:V@(  !//&( 3#+'!(  !%( 3#"'%( !1+#-!&( KN3:L@(  !//&( E+#51+&( !1+#-!&( KNEEUL( !(  !//!( 5#$-!'!"'%(

:1'#+%'0(.%1 %C%&+%!("&C%#"&/%@(&/(D%"!( %(-!+$!''!+!(/#(,B#/.%$!"'#( !//!(D&,%( %($#"%'#+&..%#@(B!+%D%5&(!(

5#"'+#//#<( R%,-!''#( &//&(  #51$!"'&C%#"!( +!/&'%B&( &%( -+#.!''%( D%"&"C%&'%@( "#"( ,#/#( /9:?:3( $&( &"54!( /&(

,'!,,&( RI>( ,#''#/%"!&( /&( "!5!,,%'0(  %( .&+&"'%+!( %/(  %+%''#( &//9&55!,,#( 5%B%5#( .!"!+&/%CC&'#<( T"D%"!@( 8(

-+!B%,'#( 54!(:$$%"%,'+&C%#"%( 5!"'+&/%( !( ,#..!''%( &''1&'#+%( 1'%/%CC%"#( %/( ,%,'!$&( T"D#+$&'%B#( )R!I%>*@(

,B%/1--&'#( &/(JNV(-!+(%/(E?RR2(1"#(,'+1$!"'#(&--/%5&'%B#( %(,1--#+'#(&%(-+#5!,,%( %(-+#.+&$$&C%#"!@(

&''1&C%#"!@($#"%'#+&..%#@(5#"'+#//#(!(+!" %5#"'&C%#"!( !/(E?RR<(7&(5#,'&"'!(!('!$-!,'%B&('+&,$%,,%#"!(

 !%( &'%(&/(,%,'!$&()R!I%>*(-!+$!''!( %(+%/!B&+!(-!+('!$-#(!B!"'1&/%(5+%'%5%'0(!( %(-+! %,-#++!(-#,,%G%/%(

,#/1C%#"%(&''!(&(+!51-!+&+!(%(+%'&+ %(&''1&'%B% 

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti 

K$! %&"'!(/9%" %5&C%#"!( !//9%"-1'@( !//!(&''%B%'0(5#,'%'1'%B!(%/(-+#5!,,#@(!( !//9#1'-1'(D%"&/!L(!@(%"D%"!@(8(

,'&'&(+!.%,'+&'&(/91"%'0(#+.&"%CC&'%B&(+!,-#",&bile del processo stesso. 

 

2.3.5. IDENTIFICAZIONE E VALUTAZIONE RISCHI CORRUTTIVI 

 
 

7&(B&/1'&C%#"!( !/(+%,54%#(8(/&($&5+#-D&,!( !/(-+#5!,,#( %(.!,'%#"!(%"(51%(%/(+%,54%#(,'!,,#(8(% !"'%D%5&'#@(

&"&/%CC&'#( !( 5#"D+#"'&'#( 5#"( &/'+%( +%,54%@( &/( D%"!( %( %" %B% 1&+!( /!( -+%#+%'0(  %( %"'!+B!"'#( !( /!( -#,,%G%/%(

$%,1+!(#+.&"%CC&'%B!(5#++!''%B!(!(-+!B!"'%B!(K'+&''&$!"'#( !/(+%,54%#L< 

79% !"'%D%5&C%#"!(&"&/%,%(!(-#" !+&C%#"!( !/(+%,54%#(8(&BB!"1'&("!/(+%,-!''#( !//!( %" %5&C%#"%(:?:3(54!(

"#"(,#"#(,'&'!($# %D%5&'!("!/(E?:(PQPP<(>%(&+'%5#/&(%"('+!(D&,%S(% !"'%D%5&C%#"!@(&"&/%,%(!(-#" !+&C%#"!(

 !/(+%,54%#@(%"(-&+'%5#/&+!S 

 

-.&/#(0,&/%))%11(,&2-'$34(5(*%6(,3$&'$.&7()*+(,8(8(&BB!"1'&(&B!" #(&(+%D!+%$!"'#(/!(,%".#/!(&''%B%'0(%"(

51%(,%(&+'%5#/&"#(%(-+#5!,,%(! (4&(5#%"B#/'#(/W%"'!+&(,'+1''1+&( !//WN"'!(! (8(,'&'&(5#$-%1'&(&''+&B!+,#(/&(

$&--&'1+&(5#" #''&(5#"(%/(,1--#+'#( !%(R!,-#",&G%/%( %(>!+B%C%#(X(N/!B&'&(Y1&/%D%5&C%#"!< 

?#"(,#"#(-+!,!"'%(,!."&/&C%#"%( %(Z4%,'/!G/#Z!+,@(-!+(H1&"'#(&(5#"#,5!"C&(&//&( &'&( %(&--+#B&C%#"!( !/(

-+!,!"'!(-%&"#@("[(-+!5! !"'%(.%1 %C%&+%< 

 

F&/!(D&,!(4&(-#+'&'#(&//&(5+!&C%#"!( %(1"()R!.%,'+#( !./%(!B!"'%(+%,54%#,%*("!/(H1&/!(,#"#(+%-#+'&'%('1''%(

gl%(!B!"'%(+%,54%#,%(+!/&'%B%(&%(-+#5!,,%( !//9&$$%"%,'+&C%#"!<( 

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, è riportato 3$..!"..$1%4,&" della 

sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.  

Per individuare gli eventi rischiosi è necessarioS(  !D%"%+!( /9#..!''#( %( &"&/%,%2( 1'%/%CC&+!( '!5"%54!( %(



identificazione e una pluralità di fonti informative; individuare i rischi. 

a)  !,11$44,& '(& %3%.()(S( 8( /91"%'0(  %( +%D!+%$!"'#( +%,-!''#( &//&( H1&/!( %" %B% 1&+!( ./%( !B!"'%( +%,54%#,%<(

79#..!''#( %(&"&/%,%(-1A(!,,!+!S(/9%"'!+#(-+#5!,,#@(/!(,%".#/!(&''%B%'0(54!(5#$-#".#"#(5%&,51"(-+#5!,,#<( 

Come già precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il precedente RPCT ha costituito e coordinato un 

)I+1--#( %(/&B#+#*(5#$-#,'#( &%(D1"C%#"&+%( !//9N"'!(+!,-#",&G%li delle strutture organizzative in cui lo 

stesso risulta articolato.  

;&'&(/&( %$!",%#"!(#+.&"%CC&'%B&(5#"'!"1'&( !//9N"'!@(/9&"&/%,%(8(,'&'&(,B#/'&(-!+(,%".#/%(-+#5!,,%(,!"C&(

,5#$-#++!( ./%( ,'!,,%( %"( )&''%B%'0*@( D&''&( !55!C%#"!( -!+( %( -+#5!,,%( +!/&'%B%( &./i affidamenti di lavori, 

servizi e forniture.  

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi è opportuno utilizzare una 

pluralità di tecniche e prendere in considerazione il più ampio numero possibile di fonti.  Le tecniche 

sono mo/'!-/%5%@(H1&/%S(/9&"&/%,%( %( #51$!"'%(!( %(G&"54!( &'%@(/9!,&$!( !//!(,!."&/&C%#"%@(/!(%"'!+B%,'!(!(./%(

incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), 

analisi dei casi di corruzione, ecc. 

  7!($!'# #/#.%!(1'%/%CC&'!(,#"#(/!(,!.1!"'%S( 

  %(+%,1/'&'%( !//9&"&/%,%( !/(5#"'!,'#2( 

  /!(+%,1/'&"C!( !//&($&--&'1+&2( 

  /9&"&/%,%( %(5&,%(.%1 %C%&+%(!( %(&/'+%(!-%,# %( %(5#++1C%#"!(#(5&''%B&(.!,'%#"!(&55& 1'%(%"(-&,,&'#(%"(

&/'+!(&$$%"%,'+&C%#"%(#(!"'%(,%$%/%2(( 

  ,!."&/&C%#"%(+%5!B1'!('+&$%'!(%/(Z4%,'/!G/#Z%".(#(5#"(&/'+!($# &/%'0<( 

c)  !('$34(5(*%6(,3$&'$(& #()*+(: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati tramite un 

)+!.%,'+#(#(5&'&/#.#( !%(+%,54%*( #B!@(-!+(#."%(#..!''#( %(&"&/%,%@(8(+%-#+'&'&( /&( !scrizione di tutti gli 

eventi rischiosi che possono manifestarsi. Il documento contiene il Catalogo dei rischi principali ed è 

riportato nella 5#/#""&()I*( !//9://!.&'#(:  !"#$%"&'#()J&--&'1+&( !%(-+#5!,,%(!(3&'&/#.#( !%(+%,54%*. In 

tale colonna per ciascun processo è indicato il rischio principale che è stato individuato.  La valutazione 

del livello di rischio per ciascun evento individuato nel Catologo dei rischi è contenuto "!//9://!.&'#(\(

):"&/%,%( !%(R%,54%*. 

 

T/(,!5#" #(-&,,&..%#()"3%.()(*(4&(-!+$!,,#( %(!DD!''1&+!(1"&(,'%$&( !/(/%B!//#( %(!,-#,%C%#"!(&/(+%,54%#(

! (8(,'&'&(5#" #''&(,!5#" #(/!(%" %5&C%#"%( !/(E?:(,-#,'&" #(/W&''!"C%#"!( !/( &'#(H1&"'%'&'%B#(&(H1!//#(

H1&/%'&'%B#< 

7W% !"'%D%5&C%#"!( !/(+%,54%#(4&(-!+$!,,#(&--1"'#(/&(D#+$&C%#"!( !/(+!.%,'+#( !./%(!B!"'%(+%,54%#,%(!(/&(

+!/&'%B&(&"&/%,%(5#"'!"1'&(5#$!( !''#("!//9://!.&'#(\():"&/%,%( !%(R%,54%*(&//&(-+!,!"'!(,#''#,!C%#"!< 

:%(D%"%( !//9&"&/%,%( !/(/%B!//#( %(!,-#,%C%#"!(&/(+%,54%#(8(,'&'#(H1%" %("!5!,,&+%#S( 

a) scegl($#$&.!%//#,**(,&9%.:4%4(9,, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad 

1"9%$-#,'&C%#"!(H1&"'%'&'%B&(54!(-+!B! !(/9&''+%G1C%#"!( %(-1"'!..%2( 

b) individuare i criteri di valutazione;  

c) rilevare i dati e le informazioni;  

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.  

 

;*$.4%&'$..!%//#,**(,&9%.:4%4(9,& 

E!+(,'%$&+!(/9!,-#,%C%#"!(&%(+%,54%@(/9&--+#55%#(-1A(!,,!+!( %('%-#(H1&/%'&'%B#@(H1&"'%'&'%B#@(#--1+!( %('%-#(

misto tra i due.    



Approccio qualitativo: /9!,-#,%C%one al rischio è stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai 

,#..!''%(5#%"B#/'%("!//9&"&/%,%@(,1(,-!5%D%5%(5+%'!+%<(F&/%(B&/1'&C%#"%@(&"54!(,!(,1--#+'&'!( &( &'%@(%"(.!"!+!(

non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.    

Approccio quantitativo: "!//9&--+#55%#(  %( '%-#( H1&"'%'&'%B#( ,%( 1'%/%CC&"#( &"&/%,%( ,'&'%,'%54!( #(

matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.   

79:?:3(,1..!+%,5!( %(& #''&+!(/9&--+#55%#( %('%-#(H1&/%'&'%B#@( &" #(&$-%#(,-&C%#(&//&($#'%B&C%#"!( !lla 

valutazione e garantendo la massima trasparenza. 

I criteri di valutazione 

Per stimare il rischio è necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al 

rischio di corruzione.   

79:?:3(4&(-+#-#,'#(%" %5&'#+%(5#$1"!$!"'!(&55!''&'%, ampliabili o modificabili. Gli indicatori sono:  

- livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i 

destinatari determina un incremento del rischio;  

- grado di discrezionalità del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si 

caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;  

- manifestazione di eventi corruttivi in passatoS(,!(/9&''%B%'0(8(,'&'&(.%0(#..!''#( %(!B!"'%(5#++1ttivi 

"!//9&$$%"%,'+&C%#"!(#(%"(&/'+!(+!&/'0(,%$%/%@(%/(+%,54%#(&1$!"'&(-#%54[(H1!//&(&''%B%'0(4&(5&+&''!+%,'%54!(

che rendono praticabile il malaffare;  

- trasparenza/opacità del processo decisionaleS(/9& #C%#"!( %(,'+1$!"'%( %('+&,-&+!"C&(,#,'&"C%&/!@(!(

non solo formale, abbassa il rischio;  

- .(9$..,& '(& *,..%<,#%6(,3$& '$.& #$)/,3)%<(.$& '$.& /#,*$)),& 3$..!$.%<,#%6(,3$=& %11(,#3%0$34,& $&

monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema della 

corruzione o, comunque, determinare una certa opacità sul reale livello di rischio;  

- grado di attuazione delle misure di trattamentoS(/9&''1&C%#"!( %($%,1+!( %('+&''&$!"'#(,%(&,,#5%&(& (

una minore probabilità di fatti corruttivi.   

Tutti gli indicatori suggeriti dall'ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente PTPCT.  

I risultati dell'analisi sono stati infine riportati nelle schede allegate, denominate ):"&/%,%( !%(+%,54%*(

(Allegato B).  

La rilevazione di dati e informazioni   

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di 

rischio deve essere coordinata dal RPCT.  

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche competenze o 

adeguatamente formati; oppure, attraverso modalità di autovalutazione da parte dei responsabili degli 

uffici coinvolti nello svolgimento del processo.  

La rilevazione delle informazioni è stata coordinata dal RPCT., che come precisato ha applicato gli 

indicatori di rischio proposti dall'ANAC procedendo con la metodologia dell''autovalutazione" tenuto 

conto del fatto che i responsabili delle strutture organizzative sono funzionari che vantano una 

approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attività svolte dal proprio ufficio 

rispetto ai quali non sono stati rilevati nel tempo fenomeni corruttivi.  

Si precisa che, al termine dell'"autovalutazione", il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per 

analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della 

)-+1 !"C&*<(( 



T(+%,1/'&'%( !//W&"&/%,%(,#"#(,'&'%(+%-#+'&'%("!//!(,54! !(&//!.&'!@( !"#$%"&'!()Analisi dei rischi*@(Allegato 

B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna 

a destra ("Motivazione") nelle suddette schede.  

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'Ente. 

Formulazione di un giudizio motivato 

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe 

#--#+'1"#( -+%B%/!.%&+!( 1"9&"&/%,%(  %( '%-#( qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e 

$#'%B&C%#"%( +%,-!''#( & ( 1"9%$-#,'&C%#"!( quantitativa 54!( -+!B! !( /9&''+%G1C%#"!(  %( -1"'!..%<( ( >!( /&(

misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" è possibile applicare 

una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere 

adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.  

79:?:3(+&55#$&" &(H1&"'#(,!.1!S( 

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili più eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, si 

+&55#$&" &( %(D&+(+%D!+%$!"'#(&/(B&/#+!(-%](&/'#("!//#(,'%$&+!(/9!,-#,%C%#"!(5#$-/!,,%B&( !/(+%,54%#2( 

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; è necessario far prevalere il 

giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.  

L'analisi è stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed è stata applicata una scala ordinale 

di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto): 

 

Livello di rischio Sigla corrispondente 

Rischio quasi nullo N 

Rischio molto basso B- 

Rischio basso B 

Rischio moderato M 

Rischio alto A 

Rischio molto alto A+ 

Rischio altissimo A++ 

 

Il RPCT ha applicato gli indicatori proposti dall'ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi 

con metodologia di tipo qualitativo, applicando alla misurazione svolta la scala ordinale di cui sopra.   

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate ):"&/%,%(  !%( +%,54%*@(

Allegato B. Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" è indicata la misurazione di sintesi di 

ciascun oggetto di analisi.  

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima 

colonna a destra ("Motivazione") nel suddetto allegato B.  



Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'Ente. 

 

-.& 4$#6,& /%))%11(,& 2>,3'$#%6(,3$8( 8( &//&( G&,!( !//&( ,155!,,%B&( ,5!/'&(  !//!( &C%#"%( !(  !//!( -+%#+%'0(  %(

%"'!+B!"'#( "!//&( D&,!(  %( -%&"%D%5&C%#"!( ! ( &''1&C%#"!(  !//!( $%,1+!(  %( -+!B!"C%#"!( !( 5#"'+&,'#(  !%(

D!"#$!"%(5#++1''%B%< 

La ponderazione è la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di 

,'&G%/%+!(/!(&C%#"%( &(%"'+&-+!" !+!(-!+(+% 1++!(/9!,-#,%C%#"!(&/(+%,54%#(!(/!(-+%#+%'0( %('+&''&$!"'#( !%(

+%,54%@( 5#",% !+&" #(./%( #G%!''%B%( !//9#+.&"%CC&C%#"!(!( %/( 5#"'!,'#( %"( 51%( /&( ,'!,,&(#-!+&@( &''+&verso il 

loro confronto.  

La misurazione e ponderazione del livello di esposizione è stata determinata e sinteticamente motivata 

"!//!(1/'%$!( 1!(5#/#""!(-+#,-!''#(&//!.&'#():"&/%,%( !%(R%,54%*< 

 

T( 5+%'!+%( -!+( /&( B&/1'&C%#"!(  !//9!,-#,%C%#"!( &/( +%,54%#(  %( eventi corruttivi possono essere tradotti 

operativamente in indicatori di rischio in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al 

rischio del processo o delle sue attività. Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovrà 

pervenire ad una valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire 

1"&( $%,1+&C%#"!( ,%"'!'%5&(  !/( /%B!//#(  %( +%,54%#( &,,#5%&G%/!( &//9#..!''#(  %( &"&/%,%( K-+#5!,,#X&''%B%'0( #(

evento rischioso). 

In questa fase nel Piano si è provveduto a: 

1- assegnare la massima priorità agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva 

di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la 

scala ordinale;  

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A. 

 

 

2.3.6. TRATTAMENTO DEL RISCHIO. PROGETTAZIONE DELLE 

MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

 
 

2.3.6.1 Premessa. 

3#"()'+&''&$!"'#( !/(+%,54%#*(,%(%"'!" !(/W%",%!$!( !%(5#++!''%B%(organizzativi e procedurali adottati per 

contenere il rischio di manifestarsi di eventi corruttivi ed il relativo monitoraggio e riesame. Tale fase 

comprende l'individuazione, disciplina, monitoraggio e riesame di misure di contenimento distinte in: 

^ misure generali, in quanto destinate ad applicarsi in modo trasversale all'intera struttura 

amministrativa 

^ misure speciali (o specifiche), in quanto destinate a fronteggiare rischi specifici, si affiancano 

ed aggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza 

 

Le misure generali non sono associate a specifici processi ma si attagliano ad una generalità di 

fattispecie e sono finalizzate, di volta in volta, a garantire M imparzialità e competenza - del pubblico 

dipendente e sono classificabili come di seguito: 

^ misure per prevenire ipotesi di conflitto di interessi 

^ misure per prevenire ipotesi di violazione di standard etici di comportamento 

^ rotazione ordinaria 

^ rotazione straordinaria 

^ whistleblower 



^ formazione 

^ trasparenza 

^ pantouflage 

 

Le misure speciali, al contrario, sono specifiche per determinati processi e determinati rischi e sono 

pertanto individuate, programmate e disciplinate negli Allegati C e C1 i cui contenuti vengono di seguito 

definiti. 

 

2.3.6.2. Individuazione delle misure 

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in 

funzione delle criticità rilevate in sede di analisi.  

In questa fase, sono individuate misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che 

hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.   

Le misure sono indicate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione 

delle misure", Allegato C e precisamente nella colonna E delle suddette schede. 

Per ciascun oggetto analisi è stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o 

prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".  

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola ):+!&( %(+%,54%#*(K://!.&'#(3=).   

La seconda parte del trattamento è la programmazione operativa delle misure.  

T"( H1!,'&( D&,!@(  #-#( /9%" %B% 1&C%#"!(  !//!($%,1+!( .!"!+&/%( !($%,1+!( ,-!5%D%54!( K!/!"5&'!( !(  !,5+%''!(

nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C) si è 

-+#BB! 1'#( &//&( -+#.+&$$&C%#"!( '!$-#+&/!(  !//9&''1&C%#"!( $! !,%$!@( D%,,&" #( &"54!( /!( $# &/%'0(  %(

attuazione.  

Per ciascun oggetto di analisi ciò è descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure") 

 !//9://!.&'#(3 

 

 

2.3.7. INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE GENERALI 

 
 

Premessa 

Le misure generali obbligatorie sono le seguenti: 

A. J%,1+!(D%"&/%CC&'!(&//9&55!,,#(!(-!+$&"!"C&("!//9%$-%!.#(5#$-+!" !"'%S 

1. rotazione straordinaria; 

2. trasferimento in caso di rinvio a giudizio; 

3. licenziamento in caso di condanna; 

4. rotazione ordinaria 

B. $%,1+!(D%"&/%CC&'!(&(.&+&"'%+!(/9%$-&+C%&/%'0( !/( %-!" !"'!(5#$-+!" !"'%S 

1. misure per prevenire ipotesi di conflitto di interessi; 

2. misure per prevenire ipotesi di incompatibilità inconferibilità; 

3. pantouflage (incompatibilità successiva); 

4. concentrazione delle funzioni e svolgimento degli incarichi extra istituzionali 

C. whistleblower 

D. formazione 

E. standard etici di comportamento 

F. trasparenza 

 

A. Misure generali finalizzate accesso e permanenza agli impieghi 

 $&20():#$&1$3$#%.(8 (lett. A) comprendono: 



 

La rotazione straordinaria - trasferimento in caso di rinvio a giudizio ? licenziamento in caso di 

condanna 

La normativa di seguito elencata M così come approfondita nella deliberazione dell'Autorità n. 215/2019 

  prevede il trasferimento del dipendente (indipendentemente dalla qualifica rivestita) in caso di rinvio 

a giudizio (prima fattispecie) ovvero in caso di avvio di procedimenti penali nonché di sottoposizione a 

procedimenti disciplinari o di responsabilità erariale (seconda fattispecie   rotazione straordinaria): 

! legge 27 marzo 2001 n. 97: trasferimento   aspettativa   licenziamento 

! art. 16 comma l-quater del D. lgs. 30 marzo 2001 n. 165: rotazione straordinaria 

 

Dette fattispecie hanno tra loro profondi elementi di connessione riassumibili in questa sede nel 

rapporto di antecedenza   successione come di seguito illustrato. 

 

A.1 La rotazione straordinaria è obbligatoria quanto ad attivazione del procedimento, ma facoltativa 

"#$%&'( $)( $)'*+'%,( ),-( ./'00,)+1,%&'( )+( &/$23,/+1,%&'4( 5$-,( 1+2#/$( 6$%&+7+.$8( -9+.'&,2+( )+(

trasferimento obbligatorio in caso di rinvio a giudizio. La rotazione straordinaria ai soli casi di 

fattispecie dolose. 

:9$&+.+7+&;(),--$(%'*+'%,()+(67'%)'&&$(7'//#&&+0$8(.'%,(+-(./'<-,1$(),-(./,2#..'2&'()+($&&+0$*+'%,(),--$(

procedura. Il Codice di Comportamento del Comune di Noceto prevede, in ogni caso, l'obbligo del 

dipendente di segnalare l'avvio di procedimenti penali a proprio carico, se derivanti da ragioni d'ufficio. 

 

A.2 Trasferimento nei casi di rinvio a giudizio per i delitti previsti dagli artt. 314, 1° comma, 317, 

318, 319, 319-ter e 319-quater del codice penale, l'Amministrazione deve, entro 30 gg. dalla ricezione 

della comunicazione del rinvio a giudizio: 

! sospendere il dipendente dal servizio, in conformità a quanto previsto dal CCNL vigente 

! trasferirlo ad un Ufficio diverso da quello in cui prestava servizio al momento del fatto, con 

attribuzione di funzioni corrispondenti, per inquadramento e mansioni, a quelle svolte in precedenza. 

La rotazione straordinaria è attuata nei soli casi di fattispecie dolose. 

 

Nell'adozione della misura in oggetto l'Amministrazione non esercita alcun tipo di discrezionalità 

peraltro la misura si atteggia in modo diverso a seconda che il dipendente rivesta qualifica di dirigente 

  di Elevata Qualificazione   ovvero di appartenente al comparto. 

Nei termini di cui alla normativa vigente, viene avviato contestualmente il procedimento disciplinare 

che, in ragione delle circostanze di fatto, può essere sospeso in attesa della pronuncia del giudice 

penale. 

 

=#$-'/$(2+$(/+&,%#&$(.'22+<+-,( -$(.,/1$%,%*$>( +-(?@A5()B+%&,2$(7'%(+-(?,2.'%2$<+-,(),-(C,/0+*+'(?+2'/2,(

D1$%,('..#/,>(2,("#,2&B#-&+1'(3'22,(7'+%0'-&'>(7'n il Responsabile del Servizio Affari Generali propone 

se procedere con: 

! il trasferimento del dipendente all'interno dello stesso Servizio, con attribuzione di funzioni e 

mansioni corrispondenti alla categoria di appartenenza, nell'ambito comunque dell'equivalenza delle 

mansioni, valutando la contestuale revoca dell'incarico di Elevata Qualificazione 

! il trasferimento del dipendente presso altro Servizio, con attribuzione di funzioni e mansioni 

corrispondenti alla categoria di appartenenza, nell'ambito comunque dell'equivalenza delle mansioni 

valutando la contestuale revoca dell'incarico di Elevata Qualificazione. 

 

In tutti i casi in cui non sia possibile il trasferimento dovrà essere attivato il ricorso all'aspettativa 

retribuita. 

L'atto di collocamento +%( $2.,&&$&+0$( '( )+2.'%+<+-+&;( E( $)'&&$&'()$-( ?,2.'%2$<+-,( +%&,/,22$&'()B+%&,2$(

con il Responsabile del Servizio Personale e dal RPCT, previo confronto con i ruoli competenti sulla base 

della qualifica rivestita dall'interessato, come sopra individuati. 



 

I provvedimenti succitati perdono efficacia se per il fatto è pronunciata sentenza di proscioglimento o 

di assoluzione anche non definitiva e, in ogni caso, decorsi cinque anni dalla loro adozione, sempre che 

non sia intervenuta sentenza di condanna definitiva. 

 

In caso di proscioglimento o di assoluzione anche non definitiva, l'Amministrazione sentito 

l'interessato, adotta i provvedimenti consequenziali nei dieci giorni successivi alla comunicazione della 

sentenza, anche a cura dell'interessato. 

 

Gli interventi sul rapporto di lavoro sono connessi a fattispecie circoscritte nel numero quando 

l'intervento è richiesto in fasi preliminari del procedimento penale (avvio indagini   rinvio a giudizio) 

che progressivamente aumentano nelle fasi successive della condanna non definitiva e definitiva. 

 

Rimozione della misura 

In ogni caso i provvedimenti adottati in attuazione della misura hanno carattere preventivo e non 

sanzionatorio. Fa naturalmente eccezione il licenziamento disposto in alcune fattispecie di condanna 

definitiva e previo esperimento del procedimento disciplinare di cui è evidente il connotato 

sanzionatorio. 

 

A.3 Il licenziamento a seguito di condanna definitiva è disposto nei modi e forme definiti per il 

procedimento disciplinare: 

 

 !"#$%$&'(#!)*+, $--'()
+.(/!,'0!#1( 
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A$),%*$($%%#$-, 

 

:B$)'*+'%,(),--,(2#)),&&,(1+2#/,>(7'2M(7'1,(-$(/+1'*+'%,>(/+7N+,),(#%$(./,-+1+%$/,(),-+<,/$()+(+%)+/+**'(

),--B'/J$%'()+(J'0,/%'(),--B,%&,>(2&$%&,(-$(/+2&/,&&$()'&$*+'%,('/J$%+7$(),-(A'1#%,(,(-$(/+7$)#&$(7N,(&$-+(

1+2#/,(2&/$'/)+%$/+,(7'1.'/&,<<,/'(.,/(-B'/Janizzazione del Comune di Noceto. 

 

In ogni caso i provvedimenti adottati in attuazione della misura hanno carattere preventivo e non 

sanzionatorio. Fa naturalmente eccezione il licenziamento disposto in alcune fattispecie di condanna 

definitiva e previo esperimento del procedimento disciplinare di cui è evidente il connotato 

sanzionatorio. 

 

 

A.4  ROTAZIONE ORDINARIA DEGLI INCARICHI 

:$( /'&$*+'%,( 6'/)+%$/+$8( ),-( .,/2'%$-,( E( #%$(1+2#/$( '/J$%+**$&+0$( ./,0,%&+0$( 3+%$-+**$&$( $( -+1+&$/,( +-(

consolidarsi di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella gestione amministrativa, 

conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel medesimo ruolo o funzione. 

 

:9$-&,/%$%*$( /+)#7,( +-( /+27N+'(),--B+%2&$#/$*+'%,()+( /,-$*+'%+( ./'3,22+'%$-+( +1./'./ie tra un dipendente 

.#<<-+7'( )$( &,1.'( +1.+,J$&'( +%( #%( ),&,/1+%$&'( $1<+&'( ,)( +( .$/&%,/2( ),--BO11+%+2&/$*+'%,( +%( ,22'(

operanti ma in pari tempo (inutile negarlo) genera forti diseconomie, produce immancabilmente arresti 

e ritardi essi stessi rientranti nella nozione di corruzione adottata da ANAC e qui pienamente 

condivisa. 



 

Il Comune di Noceto conta ad oggi 6 Responsabili di Sevizio / Elevata Qualificazione; una rotazione 

ordinaria ulteriore rispetto a quella di per se stessa generantesi per gli ordinari avvicendamenti del 

.,/2'%$-,( %'%( .$/,( #&+-,( ,>( 2'./$&&#&&'( +%( #%B'&&+7$( )+( 2'2&,%+<+-+&;( ),--,( 1+2#/,>( $..$/,( $))+/+&&#/$(

dannosa. 

 

P-( A'1#%,( )+( Q'7,&'( +%3$&&+( %,-( 7'/2'( ),--B$%%'( LILK( N$( /+)'&&'( $( R( +-( %#1,/'( ),+( ?,2.'%2$<+-+( )+(

Servizio effettuando inoltre una modifica al funzionigramma. 

Inoltre nel quadriennio 2019   2022 ha sostituito parte del personale dipendente per normale 

avvicendamento (assunzioni e cessazioni), nonché operato alcuni spostamenti   comunque organici nel 

tempo   di personale tra uffici e/o tra Servizi. 

C&$%&,(-B'/J$%+7'(/+)'&&'(Scirca 55 dipendenti, compreso un art. 110 TUEL, personale esterno   operai 

,)(,)#7$&/+7+(%+)'()B+%3$%*+$(  e Responsabili di Servizio), la dotazione organica del Comune di Noceto 

non può sopportare la rotazione ordinaria del personale al di fuori del normale avvicendamento come 

sopra descritto, senza creare enorme disservizio ala macchina comunale e conseguentemente ai servizi 

erogati e agli utenti. 

Alla luce di dette osservazioni non si ritiene necessario attivare un piano specifico di rotazione 

ordinaria. 

 

23)045678)94:;<4==;>8);)?;7;:>478)<@4AB;7=4;<4>C)D8<)D4B8:D8:>8)EFAB78:D8:>4)il CONFLITTO DI 

INTERESSI 

La gestione dei conflitti di interesse comprende una serie di istituti che hanno in comune la finalità 

anticipatoria e preventiva rispetto al manifestarsi di fenomeni corruttivi. 

 

Nella sua accezione più ampia ed ormai consolidata, il conflitto di interessi comprende sia il conflitto 

reale che quello potenziale e coinvolge fattispecie non sempre prevedibili ex ante e può riguardare un 

singolo provvedimento come situazioni più generali e strutturali. 

 

L'azione preventiva del presente Piano coinvolge i seguenti istituti: 

! astensione del dipendente in situazione di conflitto di interesse e verifica dell'assenza di cause 

di inconferibilità ed incompatibilità; 

! divieto di Pantouflage   art. 53, comma 16 ter del D. Lgs. 165/2001; 

! autorizzazione a svolgere incarichi a soggetti esterni all'Amministrazione   art. 7, comma 6 e 

art. 53 del D. Lgs. 165/2001. 

 

Le disposizioni in materia di PNRR e le circolari esplicative (in particolare la circolare MEF 30/2022) 

+1.'%J'%'()+(.'&,%*+$/,("#,2&$(1+2#/$(%,--B$1<+&'(),--,($&&+0+&;()+(attuazione del Piano. 

 

La presente sezione pertanto oltre a confermare ed adeguare (sulla scorta del risultato dei 

1'%+&'/$JJ+T( "#,--,( J+;( +%( ,22,/,( ./,0,),( #-&,/+'/+( 1+2#/,( 2.,7+$-+( $( ./,2+)+'( ),--B+1.$/*+$-+&;( ),-(

dipendente che è direttamente impegnato %,--B$&&#$*+'%,(),-(@Q??4 

 

B.1 Conflitto di interessi e cause di incompatibilità ed inconferibilità 

 

L'inconferibilità può derivare sia da circostanze in sé lecite, quale la precedente assunzione di incarichi 

politici e di vertice, sia da precedenti di carattere penale. 

 

L'incompatibilità discende dal ruolo rivestito dal soggetto e si traduce nell'obbligo di optare tra 

-9+%7$/+7'(+%(,22,/,(,("#,--'(67'%3,/,%)'84 

 

Il conflitto di interessi è la situazione in cui un interesse secondario interferisce, ovvero potrebbe 



tendenzialmente interferire, con l'obbligo di un funzionario pubblico ad agire in conformità con i suoi 

doveri e responsabilità: il tema è inserito in più norme e, in particolare del D.P.R. 62/2013 e art. 6 bis 

della Legge 241/1990 per quanto riguarda l'astensione del dipendente in caso di conflitto di interessi. 

 

G'<)EF:9<4>>F)D4)4:>878554)GBF>8:=4;<8)F)B87E8B4>FH E()+27+.-+%$&'($--B$/&4(UL(),-(A')+7,(A'%&/$&&+(,)(E(
7+/7'27/+&&'($--B$/,$()+(/+27N+'(67'%&/$&&+(.#<<-+7+8(,(2+(/,$-+**$("#$%&'(-B+%&,/,22,(6/,$-,(,)(,2+2&,%&,8(

),-()+.,%),%&,>(.#/( +%(7'%7/,&'(%'%( +%( $%&+&,2+>(.#V( 6.'&,%*+$-1,%&,8($//+0$/,($(7'%3-+JJ,/,( +%(3#&#/'(

S.'&,%*+$-,T( '( 7'1#%"#,( J,%,/$/,( %,+( &,/*+( -$( 67'%0+%*+'%,8( )+( 7'%3-+&&'4(Q'%( E()#%"#,( %,7,22$/+'( #%(

conflitto concreto ed attuale ma è sufficiente un conflitto potenziale o percepito (per es. casi di 

estrema tenuità dei valori in campo). 

 

La presenza del conflitto di interesse genera due distinti obblighi: 

o Obbligo di segnalazione al Responsabile di Servizio e per questi ultimi al Segretario Generale; 

o :B'<<-+J'()+($2&,%2+'%, 

 

Le misure adottate introdotte per contrastare/prevenire il rischio sono le medesime e sono gestite e 

trattate congiuntamente. 

 

La disciplina del conflitto di interessi è regolata dal NUOVO CODICE DI COMPORTAMENTO 

INTEGRATIVO DEI DIPENDENTI DEL COMUNE DI NOCETO (PR), approvato con atto di Giunta 

Comunale n. 49 del 18/03/2021. 

 

L'Amministrazione procede con analoga strategia in attuazione dell'art. 42 del Codice dei Contratti   D. 

Lgs. n. 50/2016 estendendo il controllo al conflitto di interessi potenziale   al fine di contrastare 

fenomeni corruttivi nello svolgimento delle procedure di affidamento degli appalti e concessioni e 

garantire la parità di trattamento degli operatori economici. 

In tale contesto (contratti pubblici) l'accertamento delle condizioni ostative deve avvenire mediante 

acquisizione di una specifica dichiarazione (DSAN) di insussistenza delle condizioni stesse, resa 

dall'interessato all'atto del conferimento dell'incarico. 

Per le procedure semplificate quali gli affidamenti diretti, detta dichiarazione può anche essere 

inserita nel corpo del provvedimento e segnatamente nella parte dispositiva. 

 

L'attuazione delle misure inerenti la presenza di conflitto di interesse al momento del conferimento è 

posta in capo per i dipendenti assegnati al rispettivo Responsabile di Servizio e per questi ultimi, al 

Segretario Generale. 

 

:B'<<-+J'()+($2&,%,/2+(%,-(7$2'()+(2#22+2&,%*$(),-(7'%3-+&&'()+(+%&,/,22+(  anche potenziale o percepito - 

è appunto previsto nel vigente Codice di Comportamento. 

 

Qualora si rilevi la non veridicità della dichiarazione il RPCT procede come di seguito (deliberazione 

ANAC n. 833/2016): 
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Si rammenta che gli atti di conferimento di incarichi adottati in violazione delle norme sulla 

inconferibilità sono nulli. A carico dei componenti di organi che abbiano conferito incarichi dichiarati 

nulli sono applicate le specifiche sanzioni previste dall'art. 18 del D. Lgs. n. 39/2013. 

La situazione di inconferibilità non può essere sanata. Per il caso in cui le cause di inconferibilità, 

sebbene esistenti ab origine, non fossero note all'Amministrazione e si appalesassero nel corso del 

rapporto, il Responsabile della Prevenzione della Corruzione è tenuto ad effettuare la contestazione 

all'interessato, il quale, previo contraddittorio, deve essere rimosso dall'incarico. 

 

B.2 Svolgimento di attività successiva alla cessazione del rapporto di lavoro N PANTOUFLAGE 

 

L'art. 53, comma 16- ter del D. Lgs. n. 165/2001 dispone che i dipendenti che negli ultimi tre anni di 

servizio hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto di questo Ente, non possano svolgere, 

nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attività lavorativa o 

professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attività del Comune compiuta attraverso i 

1,),2+1+(.'&,/+(S.$%&'#3-$J,T(7'%(-9+%&,%&'()+(,0+&$/,(7N,(+-()+.,%),%&,(7N,(7,22$()$--B+%7$/+7'(.#<<lico 

possa essere distolto dalla cura dell'interesse pubblico nella prospettiva di poter avere in futuro 

rapporti di lavoro con i destinatari della sua attività. 

 

L'art. 21 del D. Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 ha esteso il divieto ai soggetti titolari di uno degli incarichi di 

cui al medesimo decreto e ai soggetti esterni con i quali l'Amministrazione stabilisce un rapporto di 

lavoro, subordinato o autonomo. Il divieto si applica a far data dalla cessazione dell'incarico. 

 

La materia è stata approfondita in numerosi interventi e sintetizzata ulteriormente nel PNA 2022 cui 

2+(/+%0+$(.,/(-$(),27/+*+'%,(),--B+2&+&#&'(,(),--,(7/+&+7+&;($)(,22'($22'7+$&,4 

 

Il Consiglio di Stato, con sentenza n. 7411 del 29 ottobre 2019, ha stabilito la competenza in merito alla 

vigilanza, all'accertamento e alla sanzione della fattispecie di pantouflage di ANAC la quale ha il 

7'1.+&'($%7N,()+()+7N+$/$/,(%#--+(+(7'%&/$&&+(2'&&'27/+&&+()$--,(.$/&+>(/+1$%,(.,/$-&/'(3,/1'(-B'<<-+J'()+(

introdurre misure di prevenzione che, sulla scorta delle indicazioni di ANAC sono identificate come di 

seguito: 

 

1. %,+( )'7#1,%&+( )+( J$/$( S+%( 7',/,%*$( 7'%( +-( <$%)'( &+.'T( .,/( -B$33+)$1,%&'( ),+( 7'%&/$&&+(

.#<<-+7+( E( +%2,/+&$( -$( 7-$#2'-$( /,7$%&,( -B'<<-+J'( )+( /,%),/,( 2.,7+3+7$( )+7N+$/$*+'%,( )+( /+2.,&&'(

dell'art. 53, comma 16- ter del D. Lgs. n. 165/2001; 

2. nei contratti di assunzione del personale e negli atti di incarico deve essere inserita la 

clausola che prevede il divieto di prestare attività lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o 

autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto con il Comune nei confronti dei 

destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con l'apporto decisionale del 

dipendente o incarico cessato dal servizio; 

3. sottoscrizione da parte dei dipendenti cessati, di livello dirigenziale e cat. D, di un 

modello di dichiarazione di conoscenza del divieto valido per i dipendenti che, negli ultimi tre 

anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto del Comune di 

Noceto, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, attività 

-$0'/$&+0$( '( ./'3,22+'%$-,( ./,22'( +( 2'JJ,&&+( ./+0$&+( ),2&+%$&$/+( ),--B$&&+0+&;( ),-( A'1#%,( 20'-&$(

attraverso i medesimi poteri. 

 

B.3 Concentrazione delle funzioni e svolgimento degli incarichi extra istituzionali 

 

Il cumulo in capo ad un medesimo Responsabile di Servizio di incarichi conferiti dall'Amministrazione 

può comportare il rischio di un'eccessiva concentrazione di potere su un unico centro decisionale. 

 



La concentrazione del potere decisionale aumenta il rischio che l'attività amministrativa possa essere 

indirizzata verso fini privati o impropri determinati dalla volontà del dirigente stesso. La scelta di 

evitare la suddetta concentrazione di poteri, rimane tuttavia condizionata dal numero assai ridotto 

delle posizioni dirigenziali. 

 

Si è già riferito in particolare sulla concentrazione in capo ad un'unica figura del ruolo di RPCT e 

Responsabile del Servizio Affari Generali, nonché delle misure specifiche di contenimento del rischio 

corruttivo: 

 

Lo svolgimento di incarichi extra-+2&+&#*+'%$-+>(E()+27+.-+%$&'()$--B$/&4(WH(),-()4-J24(HI(1$/*'(LIIK(%4(KRW(

,()$-(/,J'-$1,%&'(2#--B'/)+%$1,%&'(),J-+(#33+7+(,(),+(2,/0+*+4 

 

:B$22#%*+'%,()+(),&&+(+%7$/+7N+(,X&/$(-$0'/$&+0+(,(20'-&+(3#'/i orario di servizio da parte del dirigente o 

del funzionario se, per un verso è strumento di incentivazione del dipendente ed occasione di 

professionalizzazione, per altro verso, può realizzare situazioni di conflitto di interesse che possono 

compromettere il buon andamento dell'azione amministrativa, soprattutto nel caso in cui il 

conferimento sia disposto a soggetti privati. 

 

Il Comune di Noceto pertanto nel dettare la disciplina relativa ai criteri di conferimento e di 

autorizzazione degli incarichi extra istituzionali ha disciplinato nel Regolamento di organizzazione il 

2,J#,%&,( +&,/( 7N,( ./,7,),( +-( /+-$27+'( ),--B$#&'/+**$*+'%,( ,( 7N,( 0+,%,( /$../,2,%&$&'( %,--$( 2,J#,%&,(

tabella: 
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In sede di autorizzazione si valutano tutti i profili di conflitto d'interesse, anche quelli potenziali. 

 

C. WHISTLEBLOWING 

La tutela espressa della figura del whistleblower, introdotta nell'ordinamento dalla L. n. 190/2012, 

delineata all'art. 54 bis del D. Lgs. n. 165/2001, risulta ora disciplinata attraverso il Decreto 

Legislativo 10 Marzo 2023, n. 24 6O&&#$*+'%,(),--$()+/,&&iva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo 

e del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni 

),-( )+/+&&'( ),--BD%+'%,( ,( /,7$%&,( )+2.'2+*+'%+( /+J#$/)$%&+( -$( ./'&,*+'%,( ),--,( .,/2'%,( 7N,( 2,J%$-$%'(

violazioni ),--,()+2.'2+*+'%+(%'/1$&+0,(%$*+'%$-+84 

:'(27'.'(),--$()+/,&&+0$(,   )+27+.-+%$/,(-$(./'&,*+'%,(),+([N+2&-,<-'[,/2($--B+%&,/%'(),--BD%+'%,>(1,)+$%&,(

%'/1,(1+%+1,()+(&#&,-$>(0'-&,($(#%+3'/1$/,(-,(%'/1$&+0,(%$*+'%$-+>($(.$/&+/,()$-(./+%7+.+'(7N,(7'-'/'(67N,(

2,J%$-$%'(1+%$77,('(./,J+#)+*+($-( .#<<-+7'( +%&,/,22,()+(7#+( 2'%'( 0,%#&+( $(2$.,/,(%,--B$1<+&'(),--,( -'/'(

$&&+0+&;(./'3,22+'%$-+(,2,/7+&$%'(+-()+/+&&'($--$(-+<,/&$   di espressione8. 

In tema di whistleblowing, il nostro ordinamento aveva già previsto alcune norme nel d.lgs. 20 marzo 

2001, n. 165 (articolo 54-bis) e nel d.lgs. 8 giugno 2001, n. 231 (articolo 6, commi 2-bis e ss.), nonché 

nella legge 30 novembre 2017, n. 179. 

Con il citato decreto legislativo approvato si abrogano le disposizioni anzidette, raccogliendo in un unico 

testo normativo la disciplina relativa alla tutela delle persone segnalanti. 

 



Whistleblowing è l'attività di regolamentazione delle procedure volte ad incentivare e proteggere le 

segnalazioni di condotte illecite di cui il soggetto sia venuto a conoscenza in ragione del suo rapporto di 

lavoro o di collaborazione (riguarda infatti non solo i dipendenti dell'Ente ma anche i collaboratori delle 

imprese fornitrici di beni o servizi che realizzano opere in favore dell'Ente). 

 

Elemento centrale della disciplina è quello di: 

1. garantire riservatezza del segnalante (e degli altri soggetti coinvolti); 

2. garantire tutela contro eventuali misure ritorsive 

 

Il nuovo decreto prevede una lista di soggetti giuridici, sia del settore pubblico che del settore privato 

a cui si applica la normativa. 

 

I canali di segnalazione che il decreto legislativo prevede sono tre: 

! Segnalazioni interne; 

! Segnalazioni esterne; 

! Divulgazioni pubbliche. 

 

Sul piano soggettivo, garantite della tutela sono le persone fisiche che operano nel contesto lavorativo 

del settore pubblico o privato in qualità di dipendenti o collaboratori, lavoratori subordinati e autonomi, 

liberi professionisti ed altre categorie specificate quali volontari e tirocinanti anche non retribuiti, gli 

azionisti e le persone con funzioni di amministrazione, direzione, controllo, vigilanza o rappresentanza, 

anche qualora tali funzioni siano esercitate in via di mero fatto. La tutela delle persone segnalanti si ap-

plica anche quando il rapporto di( -$0'/'( %'%( ,   stato costituito, durante il periodo di prova o dopo lo 

scioglimento del rapporto stesso. 

 

Le segnalazioni interne. Le modalità di presentazione delle segnalazioni interne sono volte a garantire 

-$(/+2,/0$&,**$(),--B+),%&+&;(),-(2,J%$-$%&,4 

P%'-&/,( +-( ),7/,&'( -,J+2-$&+0'( 2&$<+-+27,( 7N,( 6I Comuni diversi dai Capoluoghi di Provincia possono 

condividere il canale di segnalazione interna e la relativa gestione8( S$%7N,( %,--B$1<+&'(),--,(D%+'%+( )+(

A'1#%+(,(),--,($-&/,(3'/1,($22'7+$&+0,T(,(7N,(6I soggetti del settore pubblico cui sia fatto obbligo di 

prevedere la figura del responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza affidano a 

 !"#$%!&$'()*+,-./"+-"&&"+'0)$"#'+1'+.)-1'2'#')-"+&,+3"#$')-"+1"&+.,-,&"+1'+#"3-,&,4')-"+'-$"5-,84 

 

Le segnalazioni esterne4(:B$/&+7'-'(R(),-(F,7/,&'(-,J+2-$&+0'(2&$<+-+27,(-,(7'%)+*+'%+(.,/(,33,&&#$/,(-,(

2,J%$-$*+'%+(,2&,/%,>(1,%&/,(-B$/&+7'-'(\(+%)+7$(-BOQOA("#$-,($#&'/+&;(7'1.,&,%&,(.,/(&$-+(2,J%$-$*+'%+>(

an-che per il settore privato, e prevede le modalità di presentazione delle segnalazioni, attraverso 

canali ido-nei a garantire la riservatezza. 

 

Obbligo di riservatezza e misure di protezione. Il decreto legislativo prevede norme specifiche in 

&,1$()+(/+2,/0$&,**$(),--B+),%&+&;(),--,(.,/2'%,(7N,(,33,ttuano segnalazioni e misure di protezione, 

prevedendo il divieto di ritorsione e individuando misure di sostegno in favore della persona segnalante. 

 

Entrata in vigore4(P1.'/&$%&,(,0+),%*+$/,(7N,(-B$/&4(LU(),-(F,7/,&'(-,J+2-$&+0'(./,0,),(7N,(-,(

disposizioni del decreto hanno effetto a decorrere dal 15 luglio 2023. 

 

P-( A'1#%,( )+( %'7,&'( N$( +1.-,1,%&$&'( 2#-( ./'./+'( 2+&'>( $--B+%&,/%'( ),-( .'/&$-,( O]]PQPC5?O^P_QG(

TRASPARENTE   altri contenuti   Prevenzione della corruzione, un link al portale ANAC di segnalazione 

degli illeciti. 

GB( +%'-&/,( +%( 7'/2'( )+( $JJ+'/%$1,%&'( ,( +1.-,1,%&$*+'%,, tenendo conto della disciplina introdotta 

appunto con il D.Lgs. n. 34/2023, -B$)'*+'%,( )+( #%$( .+$&&$3'/1$( .,/( -$( /+7,*+'%,( ,( J,2&+'%,( ),--$(

segnalazione aa questo Ente, che 2$/;( $77,22+<+-,( $%7N,( )$--B,2&,/%'( )+/,&&$1,%&,( )$( 2+&'( +%&,/%,&(



istituzionale attraverso il portale AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE. 

 

D. FORMAZIONE 

:$(3'/1$*+'%,(),)+7$&$($--$(2,%2+<+-+**$*+'%,(),-(.,/2'%$-,($+(&,1+(),--B,&+7$(.#<<-+7$(,(),--$(-,J$-+&;(E(

misura generale di prevenzione e deve essere intesa non come avulsa ma al contrario come integrata 

7'%(-$(J,%,/$-,($&&+0+&;()+(3'/1$*+'%,(),--BG%&,4 

 

Non sfugge certamente che la formazione e la competenza tecnica del personale sono elementi 

essenziali per prevenire rischi corruttivi soprattutto nella accezione ampia del termine utilizzata nei 

sistemi di prevenzione della corruzione. 

 

Il Comune   %,--B$1<+&'(),-(J,%,/$-,(./'J/$11$()+(3'/1$*+'%,(),-(.,/2'%$-,(- organizza un Programma 

di formazione permanente destinato a tutto il personale ed incentrato sui temi della legalità e della 

prevenzione della corruzione negli ambiti di attività facenti capo ai vari uffici comunali e ai ruoli svolti 

$--B+%&,/%'(),--$(1$7/'2&/#&&#/$(+%(7#+(E('/J$%+**$&'("#,2&'(,%&,4 

 

E. STANDARD ETICI DI COMPORTAMENTO 

 

E.1 CODICE DI COMPORTAMENTO 

Il Codice integrativo di Comportamento del Comune di Noceto è adottato ai sensi dell'art. 54, comma 5, 

del D. Lgs. n. 165/2001, come modificato dall'art. 1, comma 44 della L. n. 190/2012 e dall'art. 1, comma 

2, del D.P.R. n. 62/2013, recante il Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici. 

 

La prima versione   approvata con deliberazione della Giunta Comunale n 228 del 27/12/2013 è stata 

successivamente aggiornata con deliberazione della Giunta Comunale n 49 del 18/03/2021, a seguito 

delle nuove linee guida di ANAC adottate con deliberazione n. 177/2020. 

 

Nell'aggiornamento del Codice si è voluto introdurre ulteriori e specifiche regole in un'ottica di 

rafforzamento del contrasto al fenomeno della corruzione e di una maggiore aderenza alla normativa in 

tema di trasparenza e privacy: sono state introdotte, in particolare, le seguenti disposizioni: 

 

! l'accertamento della violazione del Codice incide negativamente sulla valutazione della 

performance a prescindere dal livello di raggiungimento degli altri risultati; 

! i dipendenti interessati da procedimenti penali per reati contro la P.A. hanno l'obbligo di 

segnalare immediatamente l'avvio di tali procedimenti all'Amministrazione; 

! i dipendenti hanno il dovere di comunicare tempestivamente eventuali variazioni delle 

dichiarazioni, già presentate, di insussistenza di conflitto di interesse; 

! i titolari di incarichi dirigenziali hanno l'obbligo di comunicare tempestivamente 

l'insorgere di cause di incompatibilità e di inconferibilità dell'incarico. E' posta in capo ai 

titolari di incarichi dirigenziali, per l'ambito della propria competenza e in relazione alla natura 

dell'incarico e ai connessi livelli di responsabilità, la vigilanza sulla effettiva attuazione delle 

regole contenute nel Codice. I titolari di incarichi dirigenziali favoriscono la formazione e 

l'aggiornamento dei dipendenti in materia di integrità e trasparenza; 

! i doveri di comportamento si estendono a consulenti, collaboratori, fornitori di beni, 

lavori e servizi attraverso la previsione di una apposita sezione; 

! è prevista una disposizione specifica per la prestazione lavorativa resa con modalità di 

lavoro agile (Smart working). 

 

Il Codice di Comportamento, unitamente alla relazione illustrativa, è pubblicato sul sito Internet 

istituzionale. 

P-(A')+7,(0+J,%&,(,(&#&&,( -,(0,/2+'%+(./,7,),%&+(2'%'($-&/,2M(/,.,/+<+-+(%,--$(2,*+'%,(6O11+%+2&/$*+'%,(



5/$2.$/,%&,8(),-(2+&'(+2&+&#*+'%$-,4 

 

E.2 PROTOCOLLO DI LEGALITA' 

In data 11.07.2016 Prefettura di Parma, Stazioni Appaltanti della Provincia, OO.SS. dei lavorato-ri ed 

Associazioni di categoria degli imprenditori della provincia hanno sottoscritto il documento denominato 

6@/'&'7'--'()+( -,J$-+&;(.,/(-$(./,0,%*+'%,(),+(&,%&$&+0+()+( +%3+-&/$*+'%e della criminali-tà organizzata in 

appalti, concessioni, forniture e servizi nel settore dei lavori pubblici nella Pro-0+%7+$()+(@$/1$8(7N,(N$(

aggiornato l'analogo documento firmato il 20.05.2011. 

 

F. TRASPARENZA 

Si rinvia per la descrizione della presente Misura alla Sottosezione 2.3.9. del PIAO 

 

 

2.3.8. INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE SPECIALI 

 
 

Le misure speciali #-&,/+'/+(%'%(N$%%'(7$/$&&,/,()+('<<-+J$&'/+,&;(,(%'%(2+(,2&,%)'%'($--B+%&,/$($*+'%,(

amministrativa. 

 

Al contrario sono strutturate con riferimento a singoli processi e sono poste a presidio di specifiche 

$&&+0+&;( 7'%( -B'<+,&&+0'( )+( ./,0,%+/,( +-( /+27N+'( )+( /,$-+**$*+'%,( '00,/'( )+( /+)#//,( -,( ./'<$<+-+&;( )+(

verificazione. 

 

Ciò premesso giova però ribadire che le misure speciali non si distinguono necessariamente da quelle 

generali per forma e natura: 

 

Nella presente sezione del PIAO le misure speciali ulteriori sono classificabili come di seguito: 

1. misure speciali nella forma di DSAN: Il Comune di Noceto ha inteso estendere tali 

dichiara-zioni al fine di adeguarsi alle indicazioni contenute nella circolare MEF 32/2022 

/,-$&+0$($-(1'%+&'/$JJ+'(,(7'%&/'--'(),-(@Q??4(:$(1+2#/$(E(#&+-+**$&$(7'%(/+3,/+1,%&'($--B$/,$()+(

/+27N+'(67'%&/$&&+(.#<<-+7+8` 

2. misure speciali di regolamentazione (linee guida): Il Comune ha scelto di impiegare 

"#,2&'(2&/#1,%&'(7'%(/+3,/+1,%&'($--B$/,$()+(/+27N+'(7'%&/$&&+(.#<<-+7+($-(3+%,()+( +%)+/+**$/,( +%(

0+$( ./,0,%&+0$( -B$*+'%,( 2,%*$( .,/V( +1.'//,( $),1.+1,%&+( #-&,/+'/+( )+( &+.'( $11+%+2&/$&+vo; a 

2,J#+&'( ),--B,%&/$&$( +%( 0+J'/,( +%( )$&$( K( $./+-,( LILH( ),-( %#'0'( 7')+7,( ),+( 7'%&/$&&+( .#<<-+7+>(

approvato con DLgs n. 36/2023 e della conseguente riforma della materia, si provvederà a 

regolare con apposite Linee guida le procedure sottosoglia. 

3. misure speciali di monitoraggio nella forma di check list: la misura è introdotta con il 

presente piano (Allegato D.1) ed attiene alle procedure condotte in ambito PNRR. La finalità 

della misura è principalmente quella di presidiare quei profili c.d. corruttivi che non attengono a 

condotte dolo-se e che si sostanziano in errori od omissioni nella corretta acquisizione e 

conservazione della documentazione necessaria alla rendicontazione ed al conseguente 

ottenimento effettivo dei finanziamenti concessi. 

 

 

 

2.3.9. TRASPARENZA 
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"# .&%-*%.%( [ S/%-$% S/+##( .+& */% *=% $+'%+-+ + 1(L+&-) %# $)'( F&%#+L)-'+H )% @%-% $+# .&+,+-'+ B%)-( [ 
&+,.(-,)<%#+ $+##O%-'+&( .&(*+,,( *=+ L) $)##) &)**(#') $+##+ %-@(&E)>%(-%J )##O)11%(&-)E+-'( *(-'%-/( +$ 
)##) '&),E%,,%(-+ .+& #) ,/**+,,%L) ./<<#%*)>%(-+2 "# ABCD + 1#% /@@%*% )$$+''% )# *(-'&(##( $/-S/+ ,(-( ) 
#(&( L(#') .),,%<%#% $% %EE+$%)') L+&%@%*) + &%,*(-'&( $+##+ )''+,')>%(-% &+,+2 
 

0OU&1)-( $% V)#/')>%(-+ ,L(#1+ *(E.%'% $% *(-'&(##( ,/##O)''/)>%(-+ $+##+ )>%(-%J )''+,')-$( 
#O),,(#L%E+-'( $+1#% (<<#%1=% +$ +,+&*%')-$( /-O)''%L%'R $O%E./#,( + $% .&(E(>%(-+ .+& @)L(&%&+ #( 
,L%#/..( $+##) */#'/&) $+##) '&),.)&+->) + $+##O%-'+1&%'R )##O%-'+&-( $+##OK-'+2 
 

-./.0./1 ::;33<1 =>21 772 

 

 !!"##$16$!&5",4*("1"1 !!"##$1:)?)!$ 

0) E)'+&%) $+##Y)**+,,( P)**+,,( $(*/E+-')#+ +\ #2 ] )1(,'( 5778 -2 345 ! )**+,,( *%L%*( ,+E.#%*+ +$ 
)**+,,( 1+-+&)#%>>)'( +\ $2#1,2 5: E)&>( 385: -2 ::Q [ $%,*%.#%-)'( -+# FA+1(#)E+-'( *(E/-)#+ ,/# 
$%&%''( $% )**+,,(H )..&(L)'( *(- $+#%<+&)>%(-+ $+# C(-,%1#%( C(E/-)#+ -2 :8 $+# 3468^6385^2 
"# *%')'( &+1(#)E+-'( [ &+.+&%<%#+ %- )EE%-%,'&)>%(-+ D&),.)&+-'+ - ,+>%(-+ FG**+,,( C%L%*(H + -+##) 
,'+,,) [ &+.+&%<%#+ %# E($+##( .+& +@@+''/)&+ #+ &%*=%+,'+2 
I+##) E+$+,%E) ,+>%(-+ [ ./<<#%*)'( %# A+1%,'&( $+##Y)**+,,( )1#% )''%J %- *(-@(&E%'R ) S/)-'( .&+L%,'( 
$)# 9%.)&'%E+-'( $+##) Z/->%(-+ B/<<#%*) *(- .&(.&%+ *%&*(#)&% %- E)'+&%)_ ')#+ A+1%,'&( ,% *(E.%#) %- 
)/'(E)'%*( )*S/%,+-$( % $)'% &+#)'%L% ) &%*=%+,'+ $% )**+,,( +$ +,%'( $+# .&(*+$%E+-'( ! (..(&'/-)E+-'+ 
)-(-%E%>>)'% ! )''&)L+&,( %# ,%,'+E) $% .&('(*(##( %-@(&E)'%*( )$('')'( $) S/+,'( C(E/-+2  
"# '%'(#)&+ $+# .('+&+ ,(,'%'/'%L( */% &%L(#1+&,% %- *),( $% %-+&>%) [ %# T+1&+')&%( ;+-+&)#+2 
 

-./.0.@1%ABB>2: C2<D;16 721D;>> 13;C2<D;1 EE2D237F C2<D;17F 3% F;D7; 

<''()GH)1"17"59)1I)1%&''()!*+)$," 

0) E)'+&%) -(- =) ,/<%'( -+# 383: ,%1-%@%*)'%L+ %--(L)>%(-%J +**+>%(- @)'') .+& #) T+>%(-+ F`GI9" 9" 
;GAGH *=+ [ ,')') (11+''( $% &+L%,%(-+ %- ,+$+ $% )..&(L)>%(-+ $+# BIG 3833_ .+& %# &+,'(J ,% *(-@+&E) 
%# *(-'+-/'( $+# B%)-( 3833 ! 3834 P&+.+&%<%#+ E+$%)-'+ )**+,,( )##) ,+>%(-+ FGEE%-%,'&)>%(-+ 
D&),.)&+-'+HQ2 B+&')-'(N 



  0YG##+1)'( -2 7Q )# BIG 3833 &+#)'%L( )##Y+#+-*( $+1#% (<<#%1=% $% ./<<#%*)>%(-+ $+##) ,+>%(-+ 
aGbb"I"TDAGc"UIK DAGTBGAKIDKa =) &%@(&E)'( #) ,(''( ,+>%(-+ 5d #%L+##( - `GI9" 9" 
;GAG K CUIDAGDD"J ,(,'%'/+-$( 1#% (<<#%1=% +#+-*)'% .+& #) ,(''(,+>%(-+ a`GI9" 9" ;GAG K 
CUIDAGDD"a $+##OG##+1)'( 5Q )##) $+#%<+&) GIGC 5:586385eQ 

  B+& %# &+,'(J ,% *(-@+&E) #YG##+1)'( -2 5J $+##) $+#%<+&)>%(-+ GIGC 3]6536385e -2 5:58J *=+J 
%-'+1&)-$( % *(-'+-/'% $+##) ,*=+$) )##+1)') )# $2#1,2 ::6385:J =) &%--(L)'( #) ,'&/''/&) $+##+ 
%-@(&E)>%(-% $) ./<<#%*)&,% -+##) ,+>%(-+ aGbb"I"TDAGc"UIK DAGTBGAKIDKa )##Y%-'+&-( 
$+% ,%'% $+##+ ./<<#%*=+ )EE%-%,'&)>%(-%J )$+1/)-$(#) )##+ -(L%'R %-'&($(''+ $)# $2#1,2 7^6385e2   

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti 

+$ % $)'% $) ./<<#%*)&+ (<<#%1)'(&%)E+-'+ -+##) ,+>%(-+ FGEE%-%,'&)>%(-+ '&),.)&+-'+H2  

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 

1310/2016, nonché per quanto concerne la Sezione BANDI DI GARA E CONTRATTI, come indicato 

-+##YG##+1)'( 7 $+# BIG 38332  

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i 

*(-'+-/'%J ),,)% ./-'/)#% + $+'')1#%)'%J S/%-$% .%W *=+ +,)/,'%L%J $+##YG##+1)'( -2 5 $+##) $+#%<+&)>%(-+ 
GIGC 3]6536385eJ -2 5:58 + $+##YG##+1)'( 7 $+# BIG 38332  

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, 

anziché ,+%2 f ,')') )11%/-') #) FColonna GH .+& %-$%L%$/)&+ #Y/@@%*%(J (&1)-( ( ,+&L%>%( &+,.(-,)<%#+ $+##+ 
pubblicazioni previste nelle rispettive colonne.  

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:  

 

COLONNA CONTENUTO 

A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello 

B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello 

C disposizioni normative che impongono la pubblicazione 

D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione 

E *(-'+-/'% $+##Y(<<#%1( P$(*/E+-'%J $)'% + %-@(&E)>%(-% $) 
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di 

ANAC); 

F (*) periodicità di aggiornamento delle pubblicazioni; 

G (**) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle 

informazioni e dei documenti previsti nella colonna E secondo la 

periodicità prevista in colonna F. 

 

(*) Nota ai dati della Colonna F:  



 !" #$%&!'()!" (&*$#+" ,-!.+#/+" '+&*$%! (" .()+%,+" *+%"  0!11($%#!&+#'$" .+  +" .()+%,+" '(*$ $1(+" .("

informazioni e documenti.  

20!11($%#!&+#'$" .+  +" *!1(#+" 3+4" .(" 56&&(#(,'%!/($#+" '%!,*!%+#'+7" *89" !))+#(%+" 5'+&*+,'()!&+#'+7:"

oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.  

20!11($%#!&+#'$" .(" #8&+%$,(" .!'(" .+)+" !))+#(%+" 5'+&*+,'()!&+#'+7;" < "  +1(, !'$%+:" *+%9:" #$#" =!"

specificato il concetto di tempestività, concetto relativo che può dar luogo a comportamenti anche 

molto difformi.  

>+%'!#'$:" ! " ?(#+" .(" 5%+#.+%+" $11+''()$7" ( " -$#-+''$" .(" '+&*+,'()('@:" '8'+ !#.$" $*+%!'$%(:" -(''!.(#(" +"

amministrazione, le scadenze temporali diverse per l'aggiornamento delle diverse tipologie di 

informazioni e documenti, sono valutate alla luce dei seguenti criteri: 

  A".!"%('+#+%,("'+&*+,'()!" !"*844 (-!/($#+".(".!'(:"(#?$%&!/($#("+".$-8&+#'("B8!#.$"+??+''8!'!"

+#'%$"CD"11;".!  !".(,*$#(4( ('@".+?(#('()!".+(".!'(:"(#?$%&!/($#(:".$-8&+#'( 

   +"*844 (-!/($#(".(".!'(:"(#?$%&!/($#("+".$-8&+#'("'%(&+,'%! (:",+&+,'%! ("+"!##8! (",("-$#,(.+%!#$"

+??+''8!'+" #+(" '+%&(#(" ,+" !))+#1$#$" +#'%$" CD" 11;" .+-$%%+#'(" .!  !" .(,*$#(4( ('@E+ !4$%!/($#+"

.+?(#('()!".+(".!'(:"(#?$%&!/($#("+".$-8&+#'(; 

(**) Nota ai dati della Colonna G:  

2F!%';" GC" -$&&!" C" .+ " .; 1,;" CCEHDIC" *%+)+.+" -=+" 5<" .(%(1+#'(" %+,*$#,!4( (" .+1 (" 8??(-("

.+  0!&&(#(,'%!/($#+"1!%!#'(,-!#$"( "'+&*+,'()$"+"%+1$ !%+"? 8,,$".+  +"(#?$%&!/($#(".!"*844 (-!%+"!("?(#("

.+ "%(,*+''$".+("'+%&(#(",'!4( ('(".!  !" +11+7;" 

Pertanto il %(?+%(&+#'$" -$#'+#8'$" #+  !" -('!'!" -$ $##!" 5J7" .+  0!  +1!'$" K" B8! +" %+,*$#,!4( +" .+  !"

trasmissione, pubblicazione e aggiornamento dei dati ad un ufficio deve essere inteso come effettuato 

!#-=+" ! " L+,*$#,!4( +" .+ " ,+%)(/($" -8("  08??(-($" A" %(-$#.8-(4( +" in base al vigente funzionigramma 

.+  0M#'+. 

 

>J$8G*,)++*+)$," I"((J*44)?)4K1I)19&''()!*+)$," 

I Responsabili di Servizio coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attività previste dal d.lgs. 

33/2013.  

9)') #) ,'&/''/&) (&1)-%>>)'%L) $+##YK-'+J -(- [ .(,,%<%#+ %-$%L%$/)&+ /- /-%*( /@@%*%( .+& #) 1+,'%(-+ $% 
tutti i dati e le informazioni da registrare in Amministrazione Trasparente.  

Pertanto, coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, i 

A+,.(-,)<%#% $% T+&L%>%( -+##Y)E<%'( $+##+ &%,.+''%L+ *(E.+'+->+ *(- %# *(%-L(#1%E+-'( $+# .+&,(-)#+ )1#% 
stessi assegnato, sono responsabili della gestione delle sotto-sezioni di primo e di secondo livello del 

sito, riferibili al rispettivo ufficio di appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di dati 

informazioni e documenti secondo la disciplina indicata in Colonna E. Agli stessi Responsabili è rimessa 

la tempestività della pubblicazione, la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni. 

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: cura la struttura complessiva della sezione 

GEE%-%,'&)>%(-+ D&),.)&+-'+J *((&$%-)J ,(L&%-'+-$+ + L+&%@%*) #Y)''%L%'R $+% A+,.(-,)<%#%2 

I+##Y)E<%'( $+# *%*#( $% 1+,'%(-+ della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di 

monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza. 

Questo Ente assicura conoscibilità ed accessibilità a dati, documenti e informazioni elencati dal 

#+1%,#)'(&+ + .&+*%,)'% $)##YGIGC -+# &%,.+''( $+##+ .&+,*&%>%(-% $+% $+*&+'% #+1%,#)'%L% ::6385: + 
97/2016 

 

 

 



 

 

2.3.10 MONITORAGGIO 

 
 

2.3.10.1 Premessa 

La riconduzione degli strumenti di programmazione operativa ad un unico documento impone di definire 

un sistema di monitoraggio progressivamente sempre più integrato. Si rimanda pertanto alla apposita 

sezione 4.1 del Piano la compiuta descrizione del sistema di monitoraggio integrato. 

 

Questo Ente ha sviluppato una progressiva integrazione del sistema dei controlli interni con il sistema 

$% E(-%'(&)11%( $+##Y)''/)>%(-+ $+# BDBCD2 
 

0Y+,%'( $+# E(-%'(&)11%( + *(-'&(##( [ ,')'( .(% *(--+,,( *(- %# ,%,'+E) $% E%,/&)>%(-+ $+##) 
performance attraverso: 

1. S/)-'( )##) .+&@(&E)-*+ (&1)-%>>)'%L) E+$%)-'+N 
  #) .&+L%,%(-+ $% /- (<%+''%L( $% .+&@(&E)-*+ (&1)-%>>)'%L) *(E/-+ ) '/''( #Y+-'+ + 

*(-,%,'+-'+ $+##) &%#+L)>%(-+ $+# #%L+##( *(E.#+,,%L( $% )$+1/)E+-'( +$ )''/)>%(-+ $+##+ 
E%,/&+ 1+-+&)#% + ,.+*%)#% *(-'+-/'+ -+# BDBCD_ 

  #) .&+L%,%(-+ )##Y%-'+&-( $+##Y(<%+''%L( $% .+&@(&E)-*+ (&1)-%>>)'%L) $% */% )# ./-'( 
.&+*+$+-'+ $% /-( ,.+*%@%*( %-$%*)'(&+ $% )''/)>%(-+ $+##+ E%,/&+ $% '&),.)&+->) 
*(--+,,( )##Y)''+,')>%(-+ &+,) )--/)#E+-'+ $)# I/*#+( "-'+&-( $% L)#/')>%(-+_ 

2. S/)-'( )##) .+&@(&E)-*+ %-$%L%$/)#+ )''&)L+&,( #) .&+L%,%(-+ -+# BDBCD $% ,.+*%@%*=+ #%-++ $% 
*(-$('') &+-$%*(-')'+ $) *(-,%$+&)&+ )# @%-+ $% @(&E/#)&+ #) L)#/')>%(-+ %-+&+-'+ ) ,.+*%@%*=+ 
$+*#)&)'(&%+ $% *(-$('') .&+L%,'+ -+##( TbVB2 

 

"# .&(*+,,( $% .&+L+->%(-+ $+##) *(&&/>%(-+ ,% )&'%*(#) %- S/)''&( E)*&(@),%N #Y)nalisi del contesto; la 

L)#/')>%(-+ $+# &%,*=%(_ %# '&)'')E+-'(_ %-@%-+J #) E)*&( @),+ $+# FE(-%'(&)11%(H + $+# F&%+,)E+H $+##+ 
singole misure e del sistema nel suo complesso.   

b(-%'(&)11%( + &%+,)E+ .+&%($%*( ,(-( ,')$% +,,+->%)#% $+##Y%-'+&( .&(*+,,( $% gestione del rischio, che 

consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché 

il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i 

correttivi che si rendessero necessari. Il monitoraggio sullo stato di attuazione delle singole misure 

individuate nel PTPCT evidenzia quanto l'Amministrazione sia in grado di mettere in atto per prevenire i 

fenomeni corruttivi. 

 

Monitoraggio e riesame sono attività distinte, ma strettamente collegate tra loro:  

 

>J*44)?)4K1 I)1 5$,)4$8*GG)$1 ,% ,(,')->%) -+##YF)''%L%'R *(-'%-/)'%L) $% L+&%@%*) $+##Y)''/)>%(-+ + 
$+##Y%$(-+%'R $+##+ ,%-1(#+ E%,/&+ $% '&)'')E+-'( $+# &%,*=%(H +$ [ ,/$$%L%,( %- $/+ $%,'%-'+ @),%N 

1. E(-%'(&)11%( %- (&$%-+ )##Y)''/)>%(-+ $+##+ E%,/&+_ 
2. &%+,)E+ %- (&$%-+ )##Y+@@%*)*%) $+##+ E%,/&+2 

 

0) @%-)#%'R $+##) @),+ $% E(-%'(&)11%( -(- ,% +,)/&%,*+ %- /- E+&( *(-'&(##( ,/##Y+,+*/>%(-+ E) =) #( ,*(.( 
$% %-'+&L+-%&+ .+& ,'%E(#)&+ % &+,.(-,)<%#% )$ %-'+1&)&+ + *(E.#+')&+ #+ )>%(-% &%*=%+,'+ $)##+ E%,/&+2 
"# E(-%'(&)11%( .+&E+''+ )# ABCD $% )''+,')&+ %# 1&)$(6#%L+##( $% )''/)>%(-+ $+##+ E%,/&+ + #+ &)1%(-% $+# 
E)-*)'( &%,.+''( $+##+ ,'+,,+2 
 



0) ,+*(-$) @),+ P+,)E+ $+##Y+@@%*)*%) $+##+ E%,/&+Q [ $+,'%-)') .&%-*%.)#E+-'+ P)-*=+ ,+ -(- 
+,*#/,%L)E+-'+Q )##+ E%,/&+ /#'+&%(&% ,.+*%@%*=+2 
0+ E%,/&+ 1+-+&)#% %-@)''% ,(-( (<<#%1)'(&%+ + 1+-+&)#E+-'+ *)&)''+&%>>)'+ $) .&(*+$/&+ 
,')-$)&$%>>)'+ + *(,')-'% P.+& +,2 g%,'#+<#(g%-1 ! L+&%@%*) 9TGIQ +$ =)--( @(&E+ $% L+&%@%*) L%-*(#)-'% 
PGVCB),, ! + *),+##)&%( GIGC ! <)-*) $)'% )-'%E)@%) - .+& % &+S/%,%'% 1+-+&)#% %- E)'+&%) $% *(-'&)''% 
./<<#%*%Q2 
B)&%E+-'% %# C($%*+ $% C(E.(&')E+-'( L%+-+ )11%(&-)'( .+&%($%*)E+-'+ $% -(&E) ) ,+1/%'( $% #%-++ 1/%$) 
.&(.(,'+ $) GIGC ( *(E/-S/+ .+& #) -+*+,,%'R $% %-'&($/&&+ )11%(&-)E+-'% ) ,+1/%'( $% 1&)-$% 
%--(L)>%(-% (&1)-%>>)'%L+ P,E)&' g(&h%-1Q ( (.+&)'%L+ PBIAAQ2 

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalità 

complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione. 

 

2(1 8)"#*5" ,/##O+@@%*)*%) $+##+ E%,/&+ .+&')-'( [ #Y)''%L%'R F,L(#') )$ %-'+&L)##% .&(1&)EE)'% *=+ 
&%1/)&$) %# @/->%(-)E+-'( $+# ,%,'+E) -+# ,/( *(E.#+,,(H PG##+1)'( -2 5 $+# BIG 3857J .)12 4eQ +L%$+->%) 
%# 1&)$( $% .&+L+->%(-+6%-$%L%$/)>%(-+ $+% @+-(E+-% *(&&/''%L% *=+ #OGEE%-%,'&)>%(-+ [ %- 1&)$( $% 
1)&)-'%&+ )''&)L+&,( #Y)''/)>%(-+ $+##+ E%,/&+2 
0Y+,%'( $+# &%+,)E+ ./i *(-$/&&+ )$ %-'+1&)&+J &%$/&&+ ( E($%@%*)&+ #+ E%,/&+ (11+''( $+##( ,'+,,( $) 
*(E.%+&,% %- @),+ $% )11%(&-)E+-'( )--/)#+ $+##) T+>%(-+ 32:2 $+# B"GU2 

"# E(-%'(&)11%( $+##Y)..#%*)>%(-+ $+# BDBC [ ,L(#'( $)# A+,.(-,)<%#+ $+##) .&+L+->%(-+ $+##) *(&&/>%(-+J 
*(E+ 1%R %-$%*)'( -+##) .&+,+-'+ ,+>%(-+ -(-*=X )##Y%-'+&-( $+##+ *(E.+'+->+ ),*&%''+ )# ABCD2 

"# ABCD (&1)-%>>) + $%&%1+ %# E(-%'(&)11%( $+##+ E%,/&+ .&(1&)EE)'+ )% .)&)1&)@% .&+*+$+-'%2   

"# E(-%'(&)11%( =) .+& (11+''( ,%) #Y)''/)>%(-+ $+##+ E%,/&+J ,%) #Y%$(-+%'R $+##+ E%,/&+ $% '&)'')E+-'( 
$+# &%,*=%( )$('')'+ $)# BDBCDJ -(-*=X #Y)''/)>%(-+ $+##+ E%,/&+ $% ./<<#%*)>%(-+ + '&),.)&+->)2  

G# '+&E%-+J #Y/@@%*%( *(-'&(##( %-'+&-( $% 1+,'%(-+ $+,*&%L+ %- /- <&+L+ &+@+&'( % *(-'&(##% +@@+''/)'% +$ 
%# #)L(&( ,L(#'(2 0Y/@@%*%( '&),E+''+ #) &+#)>%(-+ )# ,%-$)*(J )% *(E.(-+-'% $+##Y+,+*/'%L(J )% *).% $+% 
gruppi consiliari, ai responsabili di servizio. La giunta prende atto degli esiti del referto con propria 

deliberazione.  

I Responsabili di Servizio, i funzionari e i dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al 

ABCD +$ )##Y/@@%*%( *(-'&(#lo interno di gestione nello svolgimento delle attività di monitoraggio. 

"- (1-% *),(J %# E(-%'(&)11%( *%&*) #Y)..#%*)>%(-+ $+# .&+,+-'+ ./i +,,+&+ )-*=+ ,L(#'( %- )/'(-(E%) $)# 
RPCT. Ai fini del monitoraggio i responsabili di E.Q. sono tenuti a collaborare con il Responsabile della 

.&+L+->%(-+ $+##) *(&&/>%(-+ P+ *(- #Y(&1)-( $+./')'( )# *(-'&(##( $% 1+,'%(-+Q + @(&-%,*(-( (1-% 
informazione che lo stesso ritenga utile. 

 

Il PNA 2022 approfondisce il coordinamento fra il monitoraggio relativo alla Sezione del PIAO 

dedicata alla prevenzione della corruzione e trasparenza e quello delle altre sezioni, precisando che 

F%# E(-%'(&)11%( %-'+1&)'( ,% )11%/-1+ + -(- ,(,'%'/%,*+ S/+##( $+##+ ,%-1(#+ ,+>%(-% $% */% %# B"GU ,% 
compone. 

Questa Amministrazione, in attuazione degli indirizzi dettati da Anac, ha realizzato una 

programmazione il più possibile coordinata fra le diverse Sezioni del Piao. 

I+# *(&,( $+##Y)--( .(,,(-( +,,+&+ %-$%L%$/)'+ -/(L+ E%,/&+ F;+-+&)#%H ( FT.+*%@%*=+H ( .(,sono 

+,,+&+ )11%(&-)'+ S/+##+ +,%,'+-'% ,/##) <),+ $+##Y)-)#%,% $+##( ,')'( $% )''/)>%(-+ *(E+ &%,/#')-'+ 

dalle precedenti attività e dalle risultanze dei controlli successivi, tenendo conto della loro efficacia 

+ $+##) #(&( ,(,'+-%<%#%'R &%,.+''( )##Y(&1)nizzazione interna. 

In particolari tali misure possono essere individuate anche: 

 

nel 

2022; 



 

A fine anno: 

Ogni annoJ %- &+#)>%(-+ ) S/)-'( ,(.&) &%.(&')'(J ,% .&(*+$+&R )##Y+L+-'/)#+ )11%(&-)E+-'( (o 

)##Y+L+-'/)#+ -/(L) %-$%L%$/)>%(-+Q $+##+ -/(L+ E%,/&+ FT.+*%@%*=+H, alla loro rendicontazione e 

)##Y+L+-'/)#+ %-,+&%E+-'( nel PIAO ! Sezione Performance- quali obiettivi straordinari e di progetto. 

 



SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE 

UMANO 

 

 

 !"#$% &'$% &!()*)+*(&!,!% -./))+/-$% "*0$"*#$,)!% 1$"% 2-*% /))*% 3*% 1"!2"/##/4*!,$5%

organizzazione e gestione del personale 

 

Premessa 

A seguito della pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale n. 108 del 27 aprile 2020 del decreto della 

Presidenza del Consiglio dei Ministri-Dipartimento della Funzione Pubblica del 17 marzo 2020, sono 

stati ridefiniti i parametri per la definizione delle capacità assunzionali del personale a tempo 

indeterminato dei Comuni. Il decreto è finalizzato in attuazione delle disposizioni di cui all'art. 

33,comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34,convertito con modificazioni dalla legge 28 giugno 

2019 n. 58, ad individuare i valori soglia, differenziati per fascia demografica, del rapporto tra spesa 

complessiva per tutto il personale  al lordo degli oneri riflessi a carico dell'Amministrazione, e la media 

delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo 

crediti di dubbia esigibilità stanziato in bilancio di previsione, nonché ad individuare le percentuali 

massime annuali di incremento della spesa di personale a tempo indeterminato per i comuni che si 

collocano al di sotto dei predetti valori soglia. 

 

L'attuale situazione normativa.  

Questa la sintesi delle varie disposizioni ad oggi vigenti :  

-  !"#$ %&$ '()) $ )(**($ +,$ '-.(/0!($ 1&&,$ 2#$ 33&$ .42"(2(2"($ 5$ 6-7847-9-42-$ -2$/ "(!- $ '-$  77:29-42-$ '-$

8(!742 )($ '())($  //-2-7"! 9-42-$ 8:00)-.;($ ($/-7:!($'-$ 84"(29- /(2"4$'-$ -2.(2"-< 9-42($'()$ 8 !"$ "-/(=$

c;($'-7842($ )$.4// $1$>$5$ )$?-2($'-$ 77-.:! !($)($(7-*(29($'-$?:29-42 )-"@$($'-$4""-/-99 !($)($!-74!7($8(!$

il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilità finanziarie e di bilancio gli 

organi di vertice delle amministrazioni pubbliche sono tenuti alla programmazione triennale del 

? 00-74*24$'()$8(!742 )(#=A$ 

 - art. 89 comma 5 del D.Lgs n. 267/2000 che statuisce i Comuni nel rispetto dei principi fissati dalla 

stessa legge, provvedono alla determinazione delle proprie dotazioni organiche, all'organizzazione e 

gestione del personale nell'ambito della propria autonomia normativa ed organizzativa con i soli limiti 

derivanti dalle proprie capacità di bilancio e dalle esigenze di esercizio delle funzioni, dei servizi e dei 

compiti loro attribuiti ; 



 - l'art. 91 del D.Lgs.n. 267/2000 e successive modificazioni il quale, in tema di assunzioni, dispone : 1. 

Gli enti locali adeguano i propri ordinamenti ai principi di funzionalità e di ottimizzazione delle risorse 

per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilità finanziarie e di bilancio. 

Gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione triennale del 

fabbisogno di personale, comprensivo delle unità di cui alla legge 12 marzo 1999,n. 68,finalizzata alla 

riduzione programmata delle  spese di personale.  

 Gli enti locali, ai quali non si applicano discipline autorizzatorie delle assunzioni,  programmano le 

proprie politiche di assunzioni adeguandosi ai principi di riduzione complessiva della spesa di personale, 

in particolare per nuove assunzioni, di cui ai commi 2-bis,3,3-bis e 3-ter dell'articolo 39 della legge 27 

dicembre 1997,n.449,per quanto applicabili, realizzabili anche mediante l'incremento della quota di 

personale ad orario ridotto o con altre tipologie contrattuali flessibili nel quadro delle assunzioni 

compatibili con gli obiettivi della programmazione e giustificate dai processi di riordino o di 

trasferimento di funzioni e competenze. 3. Gli enti locali che non versino nelle situazioni 

strutturalmente deficitarie possono prevedere concorsi interamente riservati al personale dipendente 

solo in relazione a particolari profili o figure professionali caratterizzati da una professionalità 

acquisita esclusivamente all'interno dell'ente. 4. Per gli enti locali le graduatorie concorsuali rimangono 

efficaci per un termine di tre anni dalla data di pubblicazione, per l'eventuale copertura dei posti che si 

venissero a rendere successivamente vacanti e disponibili, fatta eccezione per i posti istituiti o 

trasformati successivamente all'indizione del concorso medesimo;   

- art. 19,comma 8, della Legge n. 448/2001 che stabilisce che a  decorrere dall'anno 2002 gli organi di 

revisione contabile degli enti locali accertano che i documenti di programmazione del fabbisogno di 

personale siano improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa;   

-art. 6 comma 1 del D.Lgs 165/2001 che stabilisce  5Nelle amministrazioni pubbliche l'organizzazione e 

la disciplina degli uffici, nonché la consistenza e la variazione delle dotazioni organiche sono 

determinate in funzione delle finalità indicate all'articolo 1,comma 1, previa verifica degli effettivi 

fabbisogni e previa consultazione delle organizzazioni sindacali rappresentative ai sensi dell'art. 9. Le 

amministrazioni pubbliche curano l'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso la coordinata 

 "": 9-42($'(-$8!4.(77-$'-$/40-)-"@$($'-$!(.):" /(2"4$'()$8(!742 )(#=$ 

- 6#B*7#$ 2#$,CD+E1,$.42$ -)$ F: )($ 7424$7" "($ (/ 2 "($ )($ 5 Linee di indirizzo per la predisposizione dei 

8- 2-$'(-$? 00-74*2-$'-$8(!742 )($' $8 !"($'())($G//-2-7"! 9-42-$H:00)-.;(=# 

 - l'art. 1 comma 557 della legge 296/2006,per come modificato da ultimo dai D.L. n. 14 e n. 50/2017, il 

quale dispone che gli enti già sottoposti al patto di stabilità non possono superare la spesa per il 

personale media del triennio 2011/2013  



- DL. n. 4 del 2019, convertito con modificazioni dalla L. 28 marzo 2019 n. 56, dove è previsto che le 

Regioni e gli Enti locali possano computare , ai fini della determinazione delle proprie capacità 

assunzionali per ciascuna annualità, sia le cessazioni dal servizio del personale di ruolo verificatesi 

nell'anno precedente, sia quelle programmate nella medesima annualità, fermo restando che le 

assunzioni possono essere effettuate soltanto a seguito delle cessazioni che producono il relativo turn-

over;  

 L. n. 26 del 28 marzo 2019 , che ha modificato il comma 5 dell'art. 3 del d.L. n. 90 del 2014 e ai fini del 

computo dei resti assunzionali non utilizzati, ha permesso di effettuare il calcolo sui cinque anni 

precedenti e non solo nel triennio precedenti. 

- B#$2#$CID+E1&$J$.#'#$5)(**($.42.!("(99 =K$>$ !"#$%$.4// $L$>$7(.42'4$.:-$5$M ""4$7 )<4$F: 2"4$7" 0-)-"4$

dall'art. 1 , comma 399, della legge 30 dicembre 2018, n, 145, al fine di ridurre i tempi di accesso al 

pubblico impiego, nel triennio 2019-2021, le procedure concorsuali bandite dalle pubbliche 

amministrazioni di cui all'art. 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e le 

conseguenti assunzioni possono essere effettuate senza il previo svolgimento delle procedure previste 

dall'art. 30 del medesimo decret4$)(*-7) "-<4$2#$1IC$'()$+EE1#= 

- Il c.d. Decreto Crescita ( D.L.n. 34/2019),all'art.33,ha introdotto una modifica significativa della 

disciplina relativa alle facoltà assunzionali dei Comuni ,prevedendo il superamento delle attuali regole 

fondate sul turn-over e l'introduzione di un sistema maggiormente flessibile basato sulla sostenibilità 

finanziaria della spesa di personale. 

VISTO il DM  17 marzo 2020 recante misure per la definizione delle capacità assunzionali di personale 

a tempo indeterminato dei comuni, disponendo specificatamente l'entrata in vigore del provvedimento a 

decorrere dal 20 aprile 2020 con riferimento:  

- all'art. 3 dove vengono  differenziati i Comuni per fascia demografica, includendo i Comuni con 

popolazione da 10.000 a 59.999 abitanti nella lettera f),come il Comune di Noceto che registra una 

popolazione di circa 13.000 abitanti. In attuazione dell'art. 33,comma 2, del decreto-legge n. 34 del 

2019, il successivo art. 4 individua i valori soglia per fascia demografica del rapporto della spesa del 

personale dei Comuni rispetto alle entrate correnti, dove si rileva  che i Comuni rientranti nella fascia 

demografica f) hanno un valore soglia del 27%.  

-  )$.4// $+$'())N !"#$3$=$A decorrere dal 20 aprile 2020 i  Comuni che si collocano al di sotto del valore 

soglia di cui al comma 1,possono incrementare la spesa del personale registrata nell'ultimo rendiconto 

approvato per assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei 

fabbisogni del personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato 

dall'organo di revisione sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al 

valore soglia individuato nella Tabella del comma 1 dell'art.4.  



-  ))N rt. 5 dove vengono indicate le percentuali massime di incremento della spesa del personale in 

servizio e la Tabella 2 dell'art. 5 prevede per un Comune come quello di Noceto un incremento nel 2020 

pari al 9% della spesa del personale registrata nel 2018, 16,0% nel 2021, 19% nel 2022, 21% nel 2023 e 

22% nel 2024.  

La circolare attuativa individua all'art.1.2 le voci di spesa del personale che devono essere inserire nel 

calcolo della spesa da rapportare alla media delle entrate correnti degli ultimi tre rendiconti approvati;  

BN ""4$ '-$ O-:2" $ P4/:2 )($ '-$ 8!4*! // 9-42($ '(-$ M 00-74*2-$ '-$ 8(!742 )($ 2#$ +ED+E+%$ -2'-<-': $ -2$

maniera puntuale la si": 9-42($ '())NQ2"($ -2$ 4!'-2($  )$ !-78(""4$ '(-$ 8 ! /("!-$ '-$ !-?(!-/(2"4$ 748! $

-2'-<-': "->$ ?(!/4$ !(7" 2'4$ .;($  )$ /4/(2"4$ '())N '49-42($ '()) $ '()-0(! $ 242$ (! $ 7" "4$  88!4< "4$ -)$

rendiconto di gestione 2022 e che pertanto i parametri di riferimento indicati erano riferiti al 

R(2'-.42"4$'-$*(7"-42($'())N 224$+E+1# 

G$ 7(*:-"4$ '())N 88!4< 9-42($ '()$ !(2'-.42"4$ '-$ *(7"-42($ '())N 224$ +E++$ con delibera consiliare 18 del 

27/4/2023  i valori economici finanziari di riferimento per la programmazione dei fabbisogni di 

personale  2023/2025 sono stati adeguati con atto di Giunta Comunale 52/2023. 

 

 3.1. Struttura Organizzativa/M!3$--!%!"2/,*44/)*6!%3$--.7,)$% 

 

Il Comune di Noceto ha una struttura organizzativa di tipo piramidale, dove il coordinamento è affidato 

al Segretario Generale, al quale sono conferite funzioni di consulenza, assistenza, sovrintendenza e 

dirette responsabilità in specifiche materie. 

P42$ )N ""4$ O#P#$ +++D+E+E$ )NG//-2-7"! 9-42(>$  2.;($  $ 7(*:-"4$ '()) $ .(77 9-42($ ' )$ 7(!<-9-4$ '-$  ).:2-$

dipendenti, ha provveduto ad un generale riassetto della struttura organizzativa, optando per una 

razionalizzazione ed una riduzione dei Servizi (intesi come unità organizzative di massima dimensione), 

che da nove sono stati ricondotti a sei. 

 

3.1.1. Organigramma 

 

BN "": )($7truttura organizzativa è pertanto la seguente:  



 

P42$ )N ""4$  88!4< "-<4$ '()) $ / .!47"!:"":! $ 4!* 2-99 "-< $ OP$ +++D+E+E$ S$ 7" "4$ -24)"!($  88!4< "4$ -)$

funzionigramma relativo ad ogni Servizio, dove sono codificate le attività ascritte ad ognuno di esse. 

Sint("-. /(2"($ 7-$ !-84!" 24$ )($  ""-<-"@$  77(*2 "($  '$ 4*2-$ T(!<-9-4>$ ' 2'4$  ""4$ .;($ )N()(2. 9-42($ .;($

segue non è da considerarsi esaustiva ma esposta in relazione alle macrofunzioni di competenza, che a 

loro volta sono dettagliabili in microfunzioni che non vengono riportate nel presente documento. 

 

SERVIZIO AFFARI GENERALI 

Supporta il Segretario Generale , gestisce la segreteria degli organi istituzionali, il protocollo, servizi 

demografici, stato civile, servizi cimiteriali, elettorale, archivio, servizio di notificazione, affari legali, 

commercio e attività produttive, supporta i vari Servizi nella acquisizione di beni e servizi , predispone 

bandi e disciplinari di gara, gestisce le fasi di contrattualizzazione e  registrazione. Si occupa inoltre 

delle dotazi42-$-2?4!/ "-.;($'())NQ2"($($'(-$.42"! ""-$'-$/ 2:"(29-42(#$O(7"-7.($-24)"!($-$7(!<-9-$74.- )->$

-$! 884!"-$.42$GTB>$*)-$ 7-)-$2-'4>$)N !( $'(-$7(!<-9-$ *)-$$ 29- 2-$ 

 

SERVIZIO TRIBUTI, CONTROLLI, PARTECIPATE ED ECONOMATO 

Gestisce le entrate tributarie ed i correlati adempimenti, il contenzioso tributario, i rapporti con i 

concessionari della riscossione. Gestisce inoltre i rapporti con le società partecipate, il patrimonio 

 9-42 !-4$'())NQ2"(>$-)$7(!<-9-4$(.424/ "4$($)N-2<(2" !-4$'(-$0(2-$/40-)-#$U/847" $($gestisce il controllo di 



*(7"-42($ ('$ -)$ .42"!4))4$ '-$ F: )-"@$ 7:-$ 7(!<-9-$ (!4* "-$ ' ))NQ2"(# Gestisce il ciclo della performance, 

collabora nella redazione del DUP, predispone il PEG, redige la relazione sulla Performance ed il referto 

del controllo di gestione e supporta il Nucleo di valutazione nelle correlate attività. Ricerca e gestisce 

)N .F:-7-9-42($'-$?42'-$2 9-42 )-$('$(:!48(->$'-$.42"!-0:"-$($.4?-2 29- /(2"-# 

 

SERVIZIO FINANZIARIO 

Gestisce tutte le funzioni generali di coordinamento , gestione e con"!4))4$ '())N ""-<-"@$ (.424/-.4$

?-2 29- !- $($8 "!-/42- )($'())N(2"(>$imposta, gestisce e coordina la programmazione finanziaria annuale 

e pluriennale  e la relativa rendicontazione, supporta nelle attività di controllo e monitoraggio nel 

raggiungimento deg)-$40-(""-<-$'-$0-) 2.-4>$7:884!" $)N4!* 24$'-$!(<-7-42($(.424/-.4$?-2 29- !- >$*(7"-7.($-$

rapporti con il tesoriere e gli istituti di finanziamento pubblici e privati, gestisce gli adempimenti legati 

 ))NUVG$($-$8- 2-$" !-?? !- 

 

SERVIZIO RISORSE UMANE, CULTURA ISTRUZIONE 

Si occupa della gestione giuridica ed economica delle risorse umane, imposta la programmazione dei 

fabbisogni, le procedure di reclutamento del personale, imposta gli atti di organizzazione generale, 

supporta tecnicamente ed operativamente la delegazione trattante di parte pubblica nella 

contrattazione decentrata e gli atti correlati. 

Gestisce inoltre le mense scolastiche ed i trasporti, i rapporti con le istituzioni scolastiche, i servizi di 

7:884!"4$  ))N-7"!:9-42(#$ T-$ 4..:8 $ '()) $ *(7"-42e dei locali comunali e delle relative concessioni ed 

autorizzazione. Supporta la programmazione degli eventi culturali, gestisce il teatro, la biblioteca e le 

7"!:"":!($/:7( )->$.44!'-2 $$($*(7"-7.($)N:"-)-994$'())N-/8- 2"-7"-. $784!"-< >$-$! 884!"-$.42$)e associazioni 

784!"-<($($'-$<4)42" !- "4#$T-$4..:8 $'()) $.4/:2-. 9-42($-7"-":9-42 )($#$O(7"-7.($)NW??-.-4$!() 9-42-$.42$-)$

Pubblico 

 

SERVIZIO PATRIMONIO, EDILIZIA TERRITORIO E AMBIENTE 

Provvede alla gestione tecnico amministrativa in materia di edilizia, autorizzazioni, agibilità . 

sorveglianza edilizia, gestisce lo  SUAP, predispone la programmazione delle opere pubbliche e ne segue 

)N "": 9-42(>$ , cura la pianificazione urbanistica e gli strumenti correlati,  segue la manutenzione degli 

immobili patrimoniali , della pubblica il):/-2 9-42(>$'()$<(!'($8:00)-.4>$'())($7"! '(#$O(7"-7.($)N-2<(2" !-4$

dei beni immobili. Si occupa delle attività in materia di protezione civile. 

 Gestisce le autorizzazioni ambientali, le attività legate al monitoraggio ed alla tu"() $'())N /0-(2"(>$ )$

.-.)4$-2"(*! "4$'(-$!-?-:"-$.44!'-2 2'47-$.42$)N(2"($*(7"4!(>$.47X$.4/($F:())($!() "-<($ ))($!("-$?4*2 !-($($

di depurazione.  



SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE  

Assolve alle funzioni ed ai compiti demandati dalle specifiche normative di settore, gestisce il 

contenzioso derivante dalle funzioni presidiate, il sistema di videosorveglianza, )N-2?4!":2-7"-. $7"! ' )(>$

svolge funzioni di polizia giudiziaria. Svolge attività di prevenzione e sicurezza sul territorio. Provvede 

 ))N ""-<-"@$'-$.42"rollo in materia di edilizia, urbanistica e sulla rete stradale, svolge attività ausiliarie 

di pubblica sicurezza, collabora alle attività di protezione civile, supporta e coordina le azioni in materia 

di emergenze sanitarie . Gestisce gli aeromobili a pilotaggio remoto. 

 

I Servizi non hanno codificato una formale sottoarticolazione, ad eccezione del Servizio Affari 

O(2(! )-$ .;($ ; $ 8!4<<(':"4$ .42$ 8!48!- $ '("(!/-2 9-42($  $ -2'-<-': !($ ':($ W2-"@$ Y8(! "-<($ >$ )N:2 $

afferente le funzioni di segreteria, protocollo e correlate attività ($ )N )"! $  ??(!(2"($ )($  ""-<-"@$ '-$

competenza dei Servizi Demografici. 

Considerata la disomogeneità fra i vari Servizi relativamente agli addensamenti di personale e alla 

eterogeneità delle funzioni, sono in itinere i provvedimenti di articolazione in unità operative da parte 

dei responsabili dei Servizi che presentano maggiori dimensioni in riferimento a tali parametri. 

BNQ2"($ 242$ ; $ ?4!/ )/(2"($ .4'-?-. "4$ :2$ 8!48!-4$ /4'())4$ '-$ ! 88!(7(2" 9-42($ '(-$ 8!4?-)-$ '-$ !:4)4 

richiamate le linee *:-' $ $5$B-2(($'-$ -2'-!-994$8(!$)N-2'-<-': 9-42($'(-$2:4<-$? 00-74*2-$8!4?(77-42 )-$' $

8 !"($'())($ //-2-7"! 9-42-$8:00)-.;(=>$8:00)-. "($7:)) $O 99("" $W??-.- )($'()$ 13#&#+E++$($'())N !"#$I$

ter comma 1 del D.Lgs 165/2001, né attualmente risulta sia mai stato approvato precedentemente sulla 

0 7($'-$8!(.('(2"-$24!/ "-<(#$P4/($ 2"-.-8 "4$ ))N-2"(!24$$'()) $'()-0(! $'-$O-:2" $P4/:2 )($%ED+E+%>$

)NQ2"($ 7-$ !-7(!< >$ 7:)) $ 0 7($'())($ 24!/($ !-.;- / "($  )$ 8:2"4$ .;($ 8!(.('(>$ >$ '-$ '(?-2-!($ -$ 2:4<-$ 8!4?-)-$

professionali, nel rispetto del sistema delle opportune relazioni sindacali 

 

3.1.2 Livelli di responsabilità organizzativa  

 

Nel Comune di Noceto non è presente personale con qualifica dirigenziale, la direzione di ogni Servizio è 

attribuita formalmente a mezzo decreto del Sindaco ad un responsabile, cui sono conferite ai sensi 

'())N !"#$ 1E&$ .# +$'()$6#B*7$+I,D+EEE$ )($ ?:29-42-$ '-$ .:-$  ))N !"#$ 1E,$ .#$ +$ ($%$'())4$ 7"(774$6(.!("4#$ Ul 

gruppo dei  responsabili di Servizio sono inquadrati 2())NG!( $ '(-$ M:29-42 !-$ ($ '())NQ)(<ata 

Qualificazione ai sensi del CCNL FL 2019/2021 ed è formato da   cinque dipendenti a tempo pieno ed 

indeterminato e da un dipendente   a tempo determinato pt 18 ore assunto con contratto ai sensi 

'())N !"#$ 11E$ .#$ 1$6)*7$+I,D+EEE>$  ""-< "4$  $ 7(*uito di procedura di selezione, il cui termine finale è 

quello della scadenza del mandato del Sindaco, prevista tra maggio e giugno 2024. 



Il Segretario generale - posizione attualmente vacante ed attribuita  nelle more di arrivare ad una 

soluzione strutturale al Vicesegretario- ha compiti di generale sovrintendenza e coordinamento, oltre 

che costituire il punto di raccordo fra la struttura gestionale e quella politica. 

Q:(7"4$)N "": )($ 77(""4$'(*)-$-2. !-. "-$'-$!(78427 0-)-"@$'-$T(!<-9-4 

Servizio Affari Generali Dott Aldo Mercadanti  

Servizio Finanziario Rag. Gianluca Ancorati 

Servizio Tributi, Controlli Partecipate Economato Dott.ssa Federica Gardoni 

Servizio Risorse Umane Cultura Istruzione Sig.ra Simona Sansuini 

Servizio Patrimonio, Edilizia Territorio e 
Ambiente 

Ing. Edoardo Sicilia 

Servizio Polizia Municipale Dott. Luciano Ravasini  

 

Il sistema di graduazione delle strutture organizzative S$ 7" "4$  88!4< "4$ .42$ )N ""4$ O#P#$ +I1$ '()$

28/12/2019, approvativo del regolamento dove vengono indicati i requisiti per la attribuzione degli 

incarichi e la procedura per il conferimento e la revoca, il trattamento economico, i criteri di pesatura 

delle strutture e il procedimento di graduazione. 

Il regolamento verrà adeguato a seguito della entrata in vigore delle disposizioni di cui al CCNL FL 

+E1&D+E+1>$.42$!-?(!-/(2"4$ )$P 84$UU$5U2. !-.;-$'-$()(< " $F: )-?-. 9-42(= 

Questa la sintesi dei criteri di pesatura, per un totale massimo di punteggio pari a 100 

- Trasversalità (complessità delle relazioni esterne ed interne ) - peso 10 

- Complessità operativa ed organizzativa Z peso 40 

- Attività soggette a rischio contenzioso Z peso 10 

- Complessità gestionale Z peso 10 

- Rilevanza strategica / responsabilità organizzativa di mandato Z peso 30 

Queste le pesature attualmente attribuite ad ogni struttura organizzativa di massima dimensione, 

.4/($' $'()-0(! $OP$&,D+E++>$' "4$ ""4$'())N-2< !- 29 $!-78(""4$ )$+E++$'())N 77(""4$4!* 2-99 "-<4$($

del budget previsto a bilancio 2023 per la retribuzione di posizione e di risultato dei responsabili di 

Servizio, a parità di funzioni :  

 
SERVIZIO VALENZA POLITICO 

STRATEGICA 
VALUTAZIONE COMPLESSIVA SERVIZIO Z ART 

8 VIGENTE REGOLAMENTO 

ATTO G.C. 261/2019 

AFFARI GENERALI 22 65 



FINANZIARIO 30 57 

RISORSE UMANE 
CULTURA E 
ISTRUZIONE  

27 60 

TRIBUTI, CONTROLLI, 
PARTECIPATE E 
ECONOMATO 

27 60 

PATRIMONIO, 
EDILIZIA 
TERRITORIO, 
AMBIENTE 

19 68 

POLIZIA MUNICIPALE  26 61 
Il valore economico della retribuzione di posizione attribuito al responsabile di ogni struttura è 

attualmente pari ad Euro 12.911,00 attribuito  $7(*:-"4$'()) $8(7 ":! $.47X$.4/($8!(<-7" $ ))N-2"(!24$'()$

vigente sistema  

U$ .!-"(!-$ 8(!$ )N(!4* 9-42($ '()) $ !("!-0:9-42($ '-$ !-7:)" "4$ 7424$  "": )/(2"($ 24!/ "-$ ' ))N ''(2':/$

numero 2 allegato al CCDI 2019/2021 , attualmente vigente nelle more del suo adeguamento alle norme 

contrattuali nazionali vigenti. 

Ampiezza media delle strutture organizzative:  

Servizio  Area degli 
operatori 

Area degli 
Operatori Esperti 

Area degli 
Istruttori  

Area dei 
Funzionari e della 
elevata 
qualificazione 

AFFARI 
GENERALI  

 5 11 4 

FINANZIARIO   1,5 1 
TRIBUTI, 
CONTROLLI, 
PARTECIPATE ED 
ECONOMATO 

  2 1 

RISORSE 
UMANE, 
CULTURA 
ISTRUZIONE  

 2 2,5 1 

PATRIMONIO 
EDILIZIA 
TERRITORIO 
AMBIENTE   

1 6 4 5 

 

POLIZIA 
MUNICIPALE   

  7 1 

 
Le dinamiche relative alla consistenza del personale dipendente sono indicate nella successiva sezione  

 

 



 

3.2 Organizzazione lavoro agile  

 
Il periodo pandemico ha costretto  le pubbliche amministrazioni a un ripensamento delle modalità di 

esecuzione della prestazione lavorativa, aprendo così una stagione nuova per lo smart working.che era 

7" "4$ 8(!$ ) $ 8!-/ $ <4)" $ -2"!4'4""4$ 2())N4!'-2 /(2"4$ -" )- 24$ .42$ ) $ B(**($ L1D+E1,#$ [()$ 8(!-4'4$

pandemico  lo smartworking è diventato per molte Amministrazioni Z richiamato il  DecretoLegge 17 

marzo 2020 n. 18 convertito con Legge 24 aprile 2020 n. 27 -  la modalità ordinaria di svolgimento della 

8!(7" 9-42($ ) <4! "-< #$ G))N !"-.4)4$ L,>$ !(. 2"( Misure straordinarie in materia di lavoro agile e di 

esenzione dal servizio e di procedure concorsuali, era previsto che le pubbliche amministrazioni 

dovessero limitare la presenza del personale negli uffici e assicurare esclusivamente le attività 

ritenute indifferibili e richiedenti necessariamente la presenza sul luogo di lavoro, anche in ragione 

della gestione dell'emergenza; era prevista, inoltre, la sospensione degli accordi individuali e degli 

obblighi informativi di cui agli articoli 18-23 della legge 22 maggio 2017, n. 81.  

BNG//-2-7"! 9-42($ P4/:2 )($ '-$ [4.("4$ ha fin dal)N-2-9-4$ '()$ 8(!-4'4$ 8 2'(/-.4$ .4'-?-. "4$   con 

particolare riferimento alla lunga serie di ordinanze del Sindaco Z richiamati gli artt 50 e 54 del TUEL 

e nel contesto della cornice normativa di volta in volta vigente Z le misure atte a fronteggiare 

)N(/(!*(29 $7 2-" !- $-2$ ""4>$'-7842(2'4$ $8 !"-!($*-@$' ))N4rdinanza 58/2020 una serie stringente  di 

limitazioni in ordine alla fruizione dei servizi.  

P42$) $7:..(77-< $4!'-2 29 $7-2' . )($,ID+E+E$S$7" "4$'-7847"4$)N ..(774$?-7-.4$ *)-$:??-.-$.4/:2 )-$74)4$

per ragioni indifferibili>$ .42$ )N-2'-<-': 9-42($ 8:2": )($ delle attività da rendere in presenza e delle 

/-7:!($ .:-$ -$ '-8(2'(2"-$ '4<(< 24$  ""(2(!7-$ .42$ !-?(!-/(2"4$  ))N:74$ '(-$ '-7847-"-<-$ '-$ 8!4"(9-42($ per 

favorire il distanziamento.  [()$8(!-4'4$(/(!*(29- )($)NG//-2-7"! 9-42($Z alla luce della morfologia del 

municipio, con particolare riferimento alla presenza di uffici per lo più di dimensioni ridotte ed occupati 

in media da non più di due dipendenti Z ha posizionato barriere in plexiglass , sanificatori, termometri 

per la rilevazione della temperatura e tutto quanto potesse favorire )N "tività lavorativa in sicurezza . 

Con nota del Sindaco del 28/3/2020 è stato chiesto ai Responsabili di Servizio di individuare il 

personale dipendente che potesse svolgere la propria attività lavorativa in modalità da remoto, con 

individuazione della reportistica per il monitoraggio degli obiettivi assegnati, cui è seguita la Direttiva 

del Segretario Generale del 30/3/2020 con  ))(* "4$ $ )N ..4!'4$ -2'-<-': )(>$ 8:!$ 242$ 400)-* "4!-4$ / $

ritenuto comunque utile, ($)N-2?4!/ "-< $ -$ ) <4!atori in materia di salute e sicurezza nel contesto del 

lavoro da remoto, richiamate le direttive ministeriali al momento vigenti. Nello stesso periodo sono 

state date stringenti direttive al fine di favorire lo smaltimento delle ferie pregresse, dei recuperi, 



della rotazione ($F: 2"N )"!4$84"(77($(77(!($:"-)-99 "4$ )$?-2($'-$)-/-" !($-)$8-\$8477-0-)($) $8!(7(29 $'()$

personale negli uffici nel caso in cui non fosse adibito ad attività in presenza.  Di fatto il ricorso al 

lavoro da remoto o al lavoro agile è stato limitatissimo in Comune a Noceto anche nel periodo della più 

stretta emergenza sanitaria, hanno lavorato con questa modalità solo alcuni dipendenti limitatamente a 

periodi di alcune settimane. 

I dipendenti con certificazioni di fragilità ai sensi legge 104/92, hanno lavorato da remoto da marzo a 

luglio ,  -$7(27-$'())N !"$+I$.4// $+$'()$6B$1LD+E+E>$ 

 usufruendo altresì di periodi di congedo o di recupero o comunque di istituti che potessero legittimare 

)N 77(29 , Il personale educativo in servizio pr(774$)N 7-)4$2-'4>$ ?(!/4$!(7" 2'4$)N4**(""-< $-/8477-0-)-"@$

ad una sua collocazione negli uffici con riconversione ad altra mansione, ha svolto attività in modalità 

agile dal 23/2/2020  ($?-24$ )$"(!/-2($'())N 224$7.4) 7"-.4$+E1&D+E+E$con assegnazione di obiettivi da 

parte del responsabile di Servizio in stretta sinergia con la coordinatrice psicopedagogica e 

8!(7(2" 9-42($ ))NGP$'-$ 8847-" $!(84!"-7"-. $7(""-/ 2 )(# 

Ad oggi il quadro normativo ha avuto una evoluzione: compete esclusivamente all'amministrazione 

stabilire se prevedere o meno la possibilità di svolgere la prestazione lavorativa da remoto, attraverso 

due possibili e distinti istituti: 

- il lavoro agile, normato dalla legge 81/2017, dalle Linee guida del 30/11/2021 nonché dagli articoli da 

63 a 67 del Ccnl 16/11/2022; 

- il lavoro da remoto, che ha sostituito nel contratto collettivo la disciplina del telelavoro, normato dal 

medesimo Ccnl con gli articoli da 68 a 70. 

I due istituti sono legati alla gestione datoriale del rapporto di lavoro, per cui devono essere applicati 

dal datore di lavoro (dirigente o responsabile di servizio competente). 

BNG//-2-7"! 9-42($ P4/:2 )(>$ < ):" " $ ) $ 8!(*!(77 $ (78(!-(29 >$ )N 77(29 $ '-$ !-.;-(7"($ ' $ 8 !"($ '()$

personale dipendente di avere accesso al lavoro agile/da re/4"4$>$'())N 77(""4$4!* 2-99 "-<4$ "": )($($

delle attività in capo ai vari Servizi, nella propria autonomia organizzativa non ha al momento individuato 

le attività che possono essere svolte in modalità agile/da remoto ed ha optato  per il lavoro in presenza, 

2())($/4!($'-$:2 $?:":! $!-< ):" 9-42($'())($/4' )-"@$'-$7<4)*-/(2"4$'())N ""-<-"@$) <4! "-< $' $8 !"($'(-$

'-8(2'(2"-$>$?(!/4$!(7" 2'4$)N '(*: /(2"4$'(*)-$7"!:/(2"-$$!(*4) /(2" !->$4!* 2-99 "-<->$-2?4!/ "-.-$('$

operativi al fine di creare i requisiti organizzativi, formativi  e tecnologici per la sua concreta 

attuazione. 

Nel caso in cui questo dovesse avvenire, si terrà conto delle previste relazioni sindacali e delle 

disposizioni vigenti, con riferimento anche al previsto accordo individuale, sulla base della disciplina di 

cui agli artt. 19 e 21 della legge n. 81/2017 e in armonia con le disposizioni della contrattazione 

collettiva di comparto. 



 
3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale 

 

Nella premessa della presente Sezione 3 sono indicate le norme che regolano le assunzioni di personale 

negli Enti Locali.  

In particolare la programmazione del Fabbisogno di personale è articolata su base triennale e 

! 88!(7(2" $:24$7"!:/(2"4$'-2 /-.4$('$ -2$.42"-2: $(<4):9-42($ $7(.42' $'())N(/(!*(!($'())($(7-*(29( 

'())NQ2"($!-.42'4""($ )) $747"(2-0-)-"@$'()$0-) 2.-4>$-2$7"!("" $.4!!() 9-42($.42$*)-$40-(""-<-$7"! "(*-.-$($

performanti contenuti negli atti programmatici.   

Obiettivo fondamentale è il mantenimento della qualità e quantità dei servizi offerti, oggetto di 

costante monitoraggio sia per la valutazione in termini di efficacia, efficienza d economicità. 

 
3.3.1 Consistenza personale  

 

Dotazione organica al 31/12/2022 8 classificata  ai sensi del CCNL 2016/2018 
AREA TECNICA   
CATEGORIA INQ PREVISTI IN D.O IN SERVIZIO  
A 1 1 
B1 0 0 
B3 7 6 
C 4 4 
D1 4 3 (di cui 1 a tempo determinato in DO) 
AREA ECON FINANZ   
B3 3 3 
C 6 6 
D1 2 2 
D3 1 1 
AREA AMMINISTRATIVA   
B1 1 1 
B3 4 4 
C 11 12 (di cui 1 tempo determ fuori DO) 
D1 3 3 
D3 1 1 
AREA POLIZIA MUNICIPALE    
C 7 7 
D1 1 1 
D3 1 1 
 

 
Dotazione organica così come determinata con atto G.C. 52/2023 con indicazione 

3$-% 1$"(!,/-$% &-/((*0*&/)!% ($&!,3!% *-% (*()$#/% 3*% &+*% /--./")9 12 del CCNL 

2019/2021 con indicazione del personale in servizio alla data del 30/5/2023  

 



SERVIZIO AFFARI GENERALI 
    

    

Profilo Area 

REGIME 
TIPOLOGI

A 
ORARIA 

Note 

esecutore amministrativo Operatori esperti 100,00% 
 COPERTO 

LEGGE 68/99 
P.T 50% 

collaboratore amministrativo Operatori esperti 100,00% COPERTO 

collaboratore amministrativo Operatori esperti 100,00% COPERTO  

collaboratore amministrativo Operatori esperti 100,00% COPERTO  

Collaboratore amministrativo Operatori esperti 100,00% COPERTO  

Educatrice nido  Istruttori 100,00% COPERTO  

Educatrice nido  Istruttori 100,00% COPERTO  
Educatrice nido  Istruttori 100,00% COPERTO  

Educatrice nido  Istruttori 100,00% COPERTO 
Educatrice nido  Istruttori 100,00% COPERTO 
Educatrice nido  Istruttori 100,00% COPERTO  

istruttore amministrativo Istruttori 100,00% COPERTO 
istruttore amministrativo Istruttori 100,00% COPERTO  

Istruttore amministrativo Istruttori 100,00% COPERTO  
istruttore amministrativo Istruttori 100,00% COPERTO  
istruttore amministrativo Istruttori 100,00% COPERTO  

istruttore amministrativo Istruttori 100,00% 

VACANTE 
ISTITUITO 
con atto GC 

20/2023 
 

COSTO 
DIFFERENZIA

LE  
PROGRESSION
E VERTICALE 

assistente sociale  Funzionari ed EQ 100,00% COPERTO 

istruttore direttivo  amministrativo Funzionari ed EQ 100,00% COPERTO  

istruttore direttivo  amministrativo Funzionari ed EQ 100,00% COPERTO  

Funzionario amministrativo Funzionari ed EQ 100,00% COPERTO  

        

 
      

 
 
 

      

 
  

      

SERVIZIO TRIBUTI CONTROLLI  PARTECIPATE ECONOMATO 
    

    

Profilo Area 

REGIME 
TIPOLOGI

A 
ORARIA 

Note 



istruttore amministr contabile Istruttori 100,00% COPERTO  

istruttore amministr contabile Istruttori 100,00% COPERTO 

Funzionario contabile Funzionari ed EQ 100,00% COPERTO  

        

 
      

        

SERVIZIO FINANZIARIO 
    

    

Profilo Area 
REGIME TIPOLOGIA 

ORARIA 
Note 

Istruttore contabile  Istruttori 100,00% 
POSTO FULL TIME 

CON ASSEGNAZIONE 
50% AL SERVIZIO 

Istruttore contabile  Istruttori 100,00% COPERTO LEGGE 68/99 

Istruttore direttivo conta Funzionari ed EQ 100,00% COPERTO  

        

        

SERVIZIO RISORSE UMANE CULTURA E ISTRUZIONE 
    

    

Profilo Area 
REGIME 

TIPOLOGIA 
ORARIA 

Note 

Autista scuolabus Operatori esperti 100,00% COPERTO  

Collaboratore amministrativo Operatori esperti 100,00% COPERTO 

Istruttore amministrativo Istruttori 100,00% 
VACANTE - 
ISTITUITO 

DAL 2/03/2022 
Istruttore amministrativo Istruttori 100,00% COPERTO 

Istruttore amministrativo Istruttori 100,00% 
COPERTO 

LEGGE 68/99 

Istruttore contabile  Istruttori 100,00% 

POSTO FULL 
TIME 

CON ASSEGN 
50% AL 

SERVIZIO 

Istruttore direttivo conta Funzionari ed EQ 100,00% COPERTO  

Istruttore direttivo conta Funzionari ed EQ 100,00% 

VACANTE - 
COSTO 

DIFFERENZIA
LE PER 

PROGRESSION
E VERTICALE  

        

  
 
 
 
 

      

SERVIZIO PATRIMONIO, EDILIZIA TERRITORIO E AMBIENTE 
    

    

Profilo Area 

REGIME 
TIPOLOGI

A 
ORARIA 

Note 



operatore ecologico Operatori 100,00% COPERTO  

Collaboratore amministrativo Operatori esperti 100,00% COPERTO  

Operaio professionale Operatori esperti 100,00% VACANTE 

Operaio professionale Operatori esperti 100,00% COPERTO  

Operaio professionale Operatori esperti 100,00% COPERTO 

Operaio professionale Operatori esperti 100,00% COPERTO  

Operaio professionale Operatori esperti 100,00% COPERTO  

Operaio professionale Operatori esperti 100,00% COPERTO 

Istruttore amministrativo Istruttori 100,00% 

VACANTE - 
COSTO 

DIFFERENZIA
LE PER 

PROGRESSION
E VERTICALE  

Istruttore tecnico  Istruttori 100,00% COPERTO  
Istruttore tecnico  Istruttori 100,00% COPERTO  

Istruttore tecnico  Istruttori 100,00% COPERTO  
Istruttore tecnico  Istruttori 100,00% COPERTO  

Funzionario tecnico  Funzionari ed EQ 100,00% 

ATTUALMENT
E COPERTO 

FINO A 
SCADENZA 
SINDACO 

CONTRATTO 
PART TIME A 

18H ART. 110 C. 
1 

Istruttore Direttivo Tecnico  Funzionari ed EQ 100,00% COPERTO  

Istruttore Direttivo Tecnico  Funzionari ed EQ 100,00% COPERTO  

Istruttore Direttivo Tecnico  Funzionari ed EQ 100,00% COPERTO 

Istruttore Direttivo Tecnico  Funzionari ed EQ 100,00% COPERTO 

        
 
 
 
 
 
 
 
 

   

SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE   
  

Profilo  Area 
REGIME TIPOLOGIA 

ORARIA 
Note 

Agente PM Istruttori 100,00% COPERTO  



Agente PM Istruttori 100,00% COPERTO  

Agente PM Istruttori 100,00% COPERTO  
Agente PM Istruttori 100,00% COPERTO  
Agente PM Istruttori 100,00% COPERTO  

Agente PM Istruttori 100,00% COPERTO  
Agente PM Istruttori 100,00% COPERTO  

Ispettore PM Funzionari ed EQ 100,00% 

VACANTE 
(PROCEDURA DI 
MOBILITÀ GIÀ 

ESPLETATA) 

Commissario Capo Funzionari ed EQ 100,00% COPERTO  

        

 
Oltre ad una unità a tempo pieno e determinato  
Area ISTRUTTORI profilo Educatore nido 
Con contratto scadente il  30/6/2023 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



Consistenza personale 2020/2022 
 
 
 

      

 
 
 
 
 

      

        
3.3.2. Programmazione strategica delle risorse umane   



 

 
 
A) Capacità assunzionale calcolata sui vigenti vincoli di spesa  

 

A1) Verifica spazi assunzionali  

A""(74$.;($-2$ 88)-. 9-42($'())($!(*4)($-2"!4'4""($' ))N !"$%%$.4// $+$'()$6B$%3D+E1&$.42<(!"-"4$2()) $

Legge 58/2019 e s.m.e i. e del Decreto Ministeriale attuativo 17/3/2020 , effettuato il calcolo degli 

spazi assunzionali disponibili con riferimento al rendiconto di gestione degli anni 2020/2021 e 2022 per 

le entrate-  )$2(""4$'()$MP6Q$'())N:)"-/ $'())($"!($ 22: )-"@$.427-'(! "($($'())N 224$+E++$8(!$) $78(7 $'-$

personale  

- Il comune evidenzia un rapporto percentuale fra spesa ed entrate di riferimento pari al 20,55% 

- P42$ !-?(!-/(2"4$  )) $ .) 77($'(/4*! ?-. $'-$  88 !"(2(29 $'())NQ2"($ ) $ 8(!.(2": )($ 8!(<-7" $' )$

Decreto Ministeriale attuativo in tabella 1 è pari al 27% ed il Comune di Noceto si colloca nella 

percentuale del 20,55 %, quindi entro la soglia più bassa. Questo comporta che il Comune può 

disporre di un margine per capacità assunzionale aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinaria , 

ex art 4 comma 2 del DM 17/3/2020, da utilizzare nella programmazione dei fabbisogni 

2023/2025 . Pertanto la situazione del Comune di Noceto , come rilevata dal citato atto dei 

fabbisogni di personale 2023/2025 è la seguente 

(Media entrate al netto FCDE*percentuale  tab 1) Z Spese personale 2022 = 

 ]$,%+#&1L>LC 

R-.4!!(2'4$8(!^$)N 88)-. 9-42($'-$:2$:)"(!-4!($8 ! /("!4$'-$ -2.!(/(2"4$8!4*!(77-<4$'()) $78(7 $

di personale rispetto a quella sostenuta nel 2018, previsto in tabella 2 del Decreto attuativo ex 

art 5 comma 1, poiché questa restituisce un valore inferiore alla soglia di tabella 1, questa la 

7-": 9-42($'())NQ2"($ 

Spesa di personale 2018*valore calmierato tab 2 DM per fascia demografica Ente = 

]$+#+L%#%%L>3L_+1`$a$]$3,&#CE1>EL$ 

BN-2.!(/(2"4$8477-0-)($S$F:-2'-$' $.42"(2(!7-$(2"!4$" )($74*)-  

 

 

PROSHQbbY$PGHGPUbGNGTTW[cUY[GBQ$+E+%$ 

6(.!("4$ "": "-<4$'())Nart 33 comma 2 DL 34/2019 

 
 
 



 RENDICONTO 
2020 

RENDICONTO 
2021 

RENDICONTO 
2022 

 

SPESE 
PERSONALE 

    

Macroaggregato 
101   

2.224.354,26 2.223.995,64 2.408.649,54  

Macroaggregato 
103 

 5.809,78 3.508,23  

Macroaggregato 
110 

 8.080,47 9.988,88  

Macroaggregato 
102 

122.996,00 130.766,57 138.333,07  

A DETRARRE 
Macroaggregato 
102 (irap)  

122.966,00 130.766,57 138.333,07  

Spese di 
personale al netto 
IRAP  

2.224.354,26 2.237.885,89 2.333.314,59  

     

 
 
 

 RENDICONTO 
2020 

RENDICONTO 
2021 

RENDICONTO 
2022 

 

Entrate      
Titolo I 7.912.652,42 8.442.538,86 8.508.988,58  
Titolo II 1.734.749,44 1.512.297,01 823.969,38  
Titolo III  1.916.625,59 2.050.714,40 2.422.947,77  
Totale 
accertamenti 
entrate 
correnti  

11.564.027,45 12.005.550,27 11.755.905,73  

Media 
accertamenti 
triennio  

2018/2020 
 

11.589.949,51 

2019/2021 
 

11.574.665,50 

2020/2022 
 

11.687.402,36 

 

Fondo 
crediti 
dubbia 
esigibilità 
stanziato 
annualità 
competenza   

242.549,45 310.164,73 330.982,20  

Media 
accertamenti 
al netto 
FCDE 

11.347.400,06 11.264.500,77 11.356.420,16  



Rapporto 
percentuale 
spesa 
personale 
rispetto 
entrate 
correnti  

19,60% 19,87% 20,55%  

Valore soglia 
per i Comuni 
da 10000 a 
59000 
abitanti 

27% 27% 27%   

Limite 
massimo di 
spesa  per 
personale 
dipendente  

3.063.798,01 3.041.415,20 3.066.233,44  

Ulteriore 
capacità di 
spesa   per 
personale 
dipendente 
rispetto alle 
spese di 
personale 
annualità di 
riferimento 
 
 
 

839.443,75 803.529,31 732.918,85  

Spese 
personale 
2018 al 
netto IRAP 

2.283.338,48 2.283.338,48 2.283.338,48  

Limite 
massimo di 
spesa  
calmierato 
come da Tab 
2 art 5  

16% 
 

205.500,46 

19% 
 

365.334,16 

21% 
 

433.834,31 

 

 
 
A2) Verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale  

Il Comune di Noceto ha verificato e attesta il rispetto del limite di spesa di personale (art. 1 commi 

CC,$($7(*:(2"-$'()) $B(**($%ED1+D+EEI$2#$+&I$>$.4/($!-7:)" $' )$!(2'-.42"4$'-$*(7"-42($'())N 224$+E++$#$

P42$) $8!4*! // 9-42($'(-$? 00-74*2-$'-$.:-$ ))N ""4$O#P#$+ED+E+%$.47X$.4/($ '(*: "4$ ))($!-7:)" 29($'(l 

!(2'-.42"4$'-$*(7"-42($'())N 224$+E++$ ""! <(!74$ )N ""4$O#P#$52/2023 . Nel prospetto che segue sono 

indicate le risultanze contabili di riferimento: 



  
SPESA DI 
PERSONALE 
2023/2025         
RISPETTO ART 1 
COMMA 557 
LEGGE 296/2006         

MACRO 
MEDIA 
2011/2013 2023 2024 2025 

101 2.387.147,24 2.342.423,14 2.431.588,14 2.431.588,14 
103 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 
102 128.173,08 135.680,95 141.503,45 141.503,45 
110 9.336,66 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

SPESE ELEZ 
C/STATO 27.380,67       
INCENT PROGETT 5.404,80 30.000,00 30.000,00 30.000,00 
TOTALE  2.557.442,45 2.523.104,09 2.618.091,59 2.618.091,59 
          
          
          
COMPONENTI 
ESCLUSE  208.885,78 293.327,34 328.327,34 328.327,34 
          
COMPONENTI 
ASSOG 2.348.556,67 2.229.776,75 2.289.764,25 2.289.764,25 

RISPETTO LIMITE DL 34/2019 - 
DPCM 17/3/2020     

ESPANSIONE MASSIMA 
POSSIBILE  

SPESA PIANO  
ASSUNZIONALE  
2023/2025 

   
  

  
 ANNO 2023 2.762.839,56 2.387.423,14   
 ANNO 2024 2.785.672,95 2.476.588,14   
 ANNO 2025   2.476.588,14   
  

Il presente prospetto inoltre include la maggior  spesa per il personale assunto a tempo indeterminato 

derivante da quanto previsto dagli artt. 4 e 5 '()$6d$1,D%D+E+E$.4/($8!(<-7"4$' ))Nart. 7 comma 1 dello 

stesso DM.  Viene dato atto inoltre che la spesa della dotazione organica vigente Z sommatoria fra il 

8(!742 )($-2$7(!<-9-4$($F:())4$8(!$.:-$S$8!(<-7" $)N 77:29-42(>$S$.42"(2:" $(2"!4$(2"! /0-$-$)-/-"-$'-$.:-$

 ))N !"$1$.4// $CC,$B#+&ID+EEI$($-)$6(.!("4$ "": "-<4$'-$.:-$ ))N !"$%%$.4/ma 2 DL 34/2019 

 

A3) Verifica del rispetto al tetto alla spesa per lavoro flessibile 



Si dà atto che la spesa di personale attivata mediante il ricorso al lavoro flessibile derivante dalla 

presente programmazione di personale è compatibile con il rispetto d())N !"#$ &$ .4// $ +L$ '()$ 6B$

78/2010 convertito con modificazioni nella Legge 122/2010 come segue 

 
Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009 ]$61.031,63 
Spesa per lavoro flessibile anno 2023 ]$%C#CIE>EE 
 
T-$ '@$  ""4$ -24)"!($ .;($ -)$ !-.4!74$  )$ ) <4!4$ ?)(77-0-)($ S$ 8(!$ )N 224$ +E+%$ 8!(<-7"4$ 8(!$ 747"-":9-42-$ '-$

personale educativo presso asilo nido. 

V-(2($ -24)"!($ ' "4$  ""4$ .;($ ) $ 78(7 $ 8(!$ )N ""-< 9-42($ '()$ .42"! ""4$  -$ 7(27-$ '())N !"$ 11E$ .4// $ 1$

scadente al termine del amndato del Sindaco non è incluso neo presente tetto di spesa>$!-.;- / "4$)N !"$

9 comma 27 DL 78/2010 

 

A4) :$"*0*&/%3$--./(($,4/%3*%$&&$3$,4$%3*%1$"(!,/-$ 

T-$ '@$  ""4$ .;($ )NQ2"($ ; $ (??ettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale ai sensi 

'())N !"#$%%$.4// $+$'()$6)*7$1ICD+EE1$>$.42$(7-"4$2(* "-<4$' $8 !"($'-$":""-$-$R(78427 0-)-$'-$T(!<-9-4# 

 

A5) Verifica del rispetto delle altre norme rilevanti al fine della possibilità di assumere 

Atteso che 

- G-$7(27-$'())N !"#$&$.4// $1$F:-2F:-(7$'()$6B$11%D+E1I$.42<(!"-"4$2()) $B(**($1IED+E1I$)NQ2"($; $

!-78("" "4$-$"(!/-2-$8(!$)N 88!4< 9-42($'(-$0-) 2.-$'-$8!(<-7-42(>$!(2'-.42"->$0-) 2.-4$.4274)-' "4$

ed ha inviato i dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro i termini previsto 

- BNQ2"($  )) $ ' " $ 4'-(!2 $ 4""(/8(! $  ))N400)-*4$ '-$ .(!"-?-. 9-42($ '(-$ .!('-"-$ '-$ .:-$  ))N !"$ +,$

comma 9 lett. C) del DL 26/4/2014 n. 66 convertito nella legge 23/6/2014 n. 89 di integrazione 

'())Nart. 9 comma 3 bis del DL 185/2008 convertito nella Legge 2/2009 

- - )NQ2"($242$ 7-$"!4< $ -2$.42'-9-42-$ 7"!:"t:! )/(2"($'(?-.-" !-($  -$ 7(27-$'())N !"$+3%$'()$bWQB$ >$

pertanto non è soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di 

personale 

- BNQ2"($ )$%1D1+D+E++$('$ )) $' " $ "": )($ -2$ 7('($'-$<(!-?-. $'()$8!478(""4$ -2?4!/ "-<4$8(!$ -)$

collocamento dei disabili di cui alla Legge 68/1999 risulta in regola in ordine al rispetto della 

F:4" $'N400)-*4$ 

H(!" 2"4$)NQ2"($S$-2$.42'-9-42-$'-$8rocedere alle assunzioni di personale 

 

 

 



B) Trend delle cessazioni 6(7:2"($' ))N ""4$OP$+ED+%$ 

ANNO 2023  

[WdQRY$W[UbGN$ CATEGORIA 
INQUADRAMENTO 
E PROFILO  

SERVIZIO DI 
ASSEGNAZIONE  

DECORRENZA 
CESSAZIONE  

PROTOCOLLO CAUSA 
CESSAZIONE  

UNA Collaboratore 
amministrativo  

Categoria 
contrattuale  AREA 
OPER ESPERTI 

Servizio Risorse 
Umane Cultura 
Istruzione  

2/3/2023 13022/2022 Quiescenza  

 

UNA Istruttore Direttivo 
TECNICO  

Categoria 
contrattuale AREA 
DEI FUNZIONARI 
ED ELEVATE 
QUALIFICAZIONI 

Servizio 
Patrimonio 

Edilizia 

Territorio 
Ambiente 

24/4/2023 --------------------- Contratto a tempo 
determinato 18 h 

ex 110 c.1 Dlgs 
267/2000 

PROROGATO 

FINO AL 

23/3/2024 con 

atto indirizzo 

Giunta Comunale 

46/2023 

Dagli atti d ufficio al momento non risultano cessazioni per le annualità 2024 e 2025 

 

C) Evoluzione del fabbisogno di personale 

 
Il personale in servizio è stato riclassificato secondo le previsioni del CCNL 2019/2021 alla data del 1 

 8!-)($+E+%>$!-.;- / "4$)N ""4$'-$-2'-!-994$'-$O-:2" $P4/:2 )($%%$'()$%ED%D+E+%$2()$Fuale veniva anche 

' "4$  ""4$ '())N-/8(*24>$ -2$ 7"!(""4$ .44!'-2 /(2"4$ .42$ -)$ T(!<-9-4$ R-74!7($ W/ 2($  '$ :2 $ <(!-?-. $ ($

successiva eventuale revisione dei profili professionali in essere, così come calati nella realtà 

organizzativa dell'Ente, sulla base delle i2'-. 9-42-$.42"(2:"($2())N !"-.4)4$I$"(!$'()$6#)*7#$2#$1ICD+EE1>$

 88)-. "($' ))($5B-2(($'-$ -2'-!-994$8(!$)N-2'-<-': 9-42($'(-$2:4<-$? 00-74*2-$8!4?(77-42 )-$' $8 !"($'())($

 //-2-7"! 9-42-$8:00)-.;(=>$8:00)-. "($ 7:)) $O 99("" $W??-.- )($'()$ 13#&#+E++>$($2() CCNL 16.11.2022. 

BNG//-2-7"! 9-42($-2"(2'($:"-)-99 !($) $8!4847" $.;($(<(2": )/(2"($7. ":!-!@$' $" )($ ""-<-"@$ )$?-2($'-$

individuare gli eventuali profili innovativi,  le conoscenze, i comportamenti, le capacità che devono 

essere posseduti e per poi essere concretamente utilizzate, fissare i criteri per la definizione delle 

equivalenze, individuare i profili professionali in relazione al proprio modello organizzativo, 

identificandoli e collocandoli nelle corrispondenti Aree nel rispetto delle relative declaratorie previste 

dal CCNL, 



H(!$ F: 2"4$ !-*: !' $ )($ )-2(($'-$ -2'-!-994$ 7:))($ F: )-$ )NG//-2-7"! 9-42($ 7-$ S$ 4!-(2" " $ 2())($ 84)-"-.;($'-$

gestione e programmazione del personale, dagli atti di programmazione dei fabbisogni più volte 

richiamati, possono scaturire i seguenti indirizzi:  

- Integrale copertura dei posti che si sono resi vacanti a qualsiasi titolo, procedendo non ad un 

mero turn over comportante la  invarianza della categoria contrattuale e del profilo di 

appartenenza, ma ad una copertura dei posti resisi vacanti anche attraverso la loro eventuale 

trasformazione attraverso una modifica del profilo e della categoria contrattuale di 

appartenenza, 7:)) $0 7($'-$:2 $<(!-?-. $'())($ ""-<-"@$-2$. 84$ )$T(!<-9-4$($)N-2'-<-': 9-42($'())($

posizioni  

di lavoro ($ '())($ .4/8("(29($ 2(.(77 !-($  )) $ ):.($ '())N "": )($ .42"(7"4$ '(*)-$  '(/8-/(2"-$ ' $

svolgere  

- Ricorso per la copertura dei posti vacanti, alle procedure di interpello ai soggetti risultati  

idonei nelle selezioni uniche  bandite dalla Provincia , nel contes"4$ '())N ..4!'4$ 7"-8:) "4$ .42$

 ""4$O#P#$%3D+E++$ -$7(27-$'())N !"$%$0-7$'()$6B$LED+E+1A$ 

- Ricorso, per la copertura dei posti vacanti, allo scorrimento delle proprie graduatorie vigenti Z 

al momento solo quella relativa a posti di educatore asilo nido ex cat C Z e  in subordine 

utilizzo di graduatorie di altri Enti qualora si rilevino ragioni di opportunità e di 

razionalizzazione di tempi e cost 

- Favorire per quanto possibile le istanze di mobilità interna, previa valutazione delle  delle 

motivazioni ad esse sottese e secondo un principio di equità , sulla base dei prescritti pareri dei 

responsabili dei Servizi di appartenenza , al fine di promuovere il  benessere organizzativo, le 

attitudini ed aspettative individuali  

- Dare corso alle progressioni di carriera Z fra le Aree Z >$!-.;- / "4$)N !"$C+$.4// $1$0-7$'()$6)*7$

165/2001 -  2.;($2()) $.427-'(! 9-42($'())N-/8:)74$'("" "4$' )$2:4<4$PP[B>$8(!$< )4!-99 !($ )($

.4/8("(29(>$)N(78(!-(29 >$) $8!4?(77-42 )-"@$ed il merito. Allo stato attuale è stato approvato il 

Reg4) /(2"4$ '-$ '-7.-8)-2 $ '())($ 8!4*!(77-42-$ <(!"-. )-$ '-$ .:-$  ))N$  !"$ 1C$ '()$ <-*(2"($ PP[B$

+E1&D+E+1>$-2$4!'-2($ )) $8!4.(':! $.47-''("" $54!'-2 !- =$ e si procederà Z previo esperimento 

delle previste relazioni sindacali Z alla approvazione della disciplina "! 27-"4!- $8!(<-7" $' ))Nart 

13 del vigente CCNL  

- Attivare forme di tirocini con gli Istituti scolastici di scuola secondaria superiore e con 

)NW2iversità  

H(!" 2"4>$-)$8- 24$ 77:29-42 )($'(?-2-"4$.42$)N ""4$O#P#$+ED+E+%$!-7:)" $.47X$'(?-2-"4$>$' 2'4$ ""4 che il 

prospetto che segue è stato aggiornato rispetto al nuovo sistema di classificazione previsto dal nuovo 



CCNL 2019/2021 ed in vigore dal 1 aprile 2023 e rispetto allo stato di attuazione delle procedure di 

reclutamento previste  

 

 
 

 

 

CATEGORIA 
INQUADRAMENTO 
E PROFILO  

SERVIZIO DI 
ASSEGNAZIONE  

DECORRENZA  PROCEDURA PREVISTA PER LA 
COPERTURA  

TEMPO PIENO ED 
INDETERMINATO  

Cat C 

istruttore 
Amministrativo  

NUOVA 
ISTITUZIONE a 
seguito soppressione 
dal 2/3/2023 di un 
posto di categoria B3 
Collaboratore 
Amministrativo  

Risorse Umane 
Cultura Istruzione  

Aprile 2023 Procedura di mobilità interna a 
domanda , attivata con esito 
favorevole cui si darà decorrenza 
per la concreta attuazione alla 
data di assunzione del soggetto di 
pari inquadramento  a copertura 
del posto che si renderà vacante , 
fissata nel 19/6/2023 

 

TEMPO PIENO ED 
INDETERMINATO  

Cat. C  

Istruttore 
Amministrativo  

Contabile 

(vacante a seguito di 
attivazione di 
mobilità volontaria 
interna a domanda) 

Tributi, Controlli, 
Partecipate 
Economato  

Aprile 2023 Selezione riservata agli iscritti 
negli elenchi degli idonei nella 
selezione indetta dall'Amm.ne 
Prov.le di Parma in virtù 
dell'accordo ex art 3 bis DL 
80/2021 disposto con atto GC 
34/2022. Selezione espletata  con 
decorrenza assunzione fissata nel 
19/6/2023 

TEMPO PIENO ED 
INDETERMINATO 

Categoria D 

Istruttore Direttivo 
Tecnico  

NUOVA 
ISTITUZIONE  

(a seguito 
soppressione posto 
cat B.3 Collaboratore 
Tecnico)  

Patrimonio, 
Edilizia, Territorio 
e Ambiente  

Dalla data di 
esecutività del 
presente atto  

Mobilità interna Z indirizzi con 
atto GC 217/2022 

Procedura perfezionata  

TEMPO PIENO ED 
INDETERMINATO  

Categoria D 

Ispettore Polizia 
Municipale  

(Vacante a seguito di 
attivazione di 

Polizia Municipale  Aprile 2023 Mobilità volontaria esterna ex art 
30 Dlgs 165/2001 

Procedura conclusa , esito finale 
approvato con determinazione 
RUCI 91 del 19/4/2023, risultata 
infruttuosa per successiva rinuncia 



procedura mobilità 
volontaria interna) 

'())N:2-.4$74**(""4$-'42(4>$-2$.4!74$

di valutazione la copertura del 
posto   

TEMPO PIENO ED 
INDETERMINATO 

 

Categoria B.3 

Operaio Professionale  

(vacante a seguito 
dimissioni volontarie 
dic 2022)  

Patrimonio, 
Edilizia, Territorio 
e Ambiente  

Aprile 2023 Ricorso a graduatoria di altri Enti 
o in subordine, indizione selezione 
pubblica o procedura di mobilità 
volontaria esterna ex art. 30 Dlgs 
165/2001  

TEMPO PIENO ED 
INDETERMINATO  

Categoria D  

istruttore Direttivo 
Tecnico  

(vacante a seguito di 
mobilità volontaria 
esterna dic 2022)  

Patrimonio, 
Edilizia, Territorio 
e Ambiente  

Aprile 2023  Nuova selezione Z a seguito 
dell'esito infruttuoso della 
precedente - riservata agli iscritti 
negli elenchi degli idonei nella 
selezione indetta dall'Amm.ne 
Prov.le di Parma in virtù 
dell'accordo ex art 3 bis DL 
80/2021 disposto con atto GC 
34/2022. Selezione esperita , 

graduatoria approvata con 

determinazione RUCI 70 del 

23/3/2023 e assunzione 

avvenuta con decorrenza 

1/5/2023 

TEMPO PIENO ED 
INDETERMINATO 

Categoria D 
Istruttore Direttivo 
Amministrativo 
Contabile 

Risorse Umane 
Cultura e 
Istruzione  

Aprile 2023 Progressione verticale da svolgersi  
con ricorso alla procedura 
ordinaria di cui art 15 CCNL 
2019/2021 con le modalità 
indicate in apposito regolamento 
approvato con atto GC 47 del 
20/4/2023  , ricompresa nel Piano 
Fabbisogni 2022/2024 

TEMPO PIENO Categoria C 

Istruttore 
Amministrativo  

 

Servizio 
Patrimonio 
Edilizia e 
Ambiente  

Aprile/ maggio 2023 Progressione verticale da svolgersi 
con ricorso alla procedura 
4!'-2 !- $'-$.:-$ ))N !"$1C$PP[B$

2019/2021 con le modalità 
indicate in apposito regolamento 
approvato con atto GC 47 del 
20/4/2023  , ricompresa nel Piano 
Fabbisogni 2022/2024  

TEMPO PIENO Categoria C 

Istruttore 
Amministrativo  

Servizio Affari 
Generali  

Aprile / maggio 2023 Nuova progressione verticale da 
svolgersi con ricorso alla 
procedu! $4!'-2 !- $'-$.:-$ ))N !" 
1C$'-$.:-$ ))N !"$1C$.42$  modalità 
come da regolamento approvato 
con atto GC 47 del 20/4/2023 , 
ricompresa nel  Piano Fabbisogni 
2023/2025  

 
Dato atto che al momento non sono previste cessazioni o assunzioni di personale a tempo indeterminato 

per le annualità 2024/2025 

 



Situazione di sintesi alla data attuale 30/5/2023 8 dopo la soppressione dei posti prevista con 

atto G. C. 20/2023 e includendo i posti da coprire mediante progressione verticale)  

 PREVISTI  COPERTI  SALDO 
Area degli Operatori  1 1  0 
Area degli Operatori Esperti  14 13 -1 
Area degli Istruttori 31 28 -3  
G!( $'(-$M:29-42 !-$($'())NQ)(< " $

Qualificazione  
15 13 -2 

 61 55  
Oltre ad una unità Area Istruttori profilo Educatore nido  a tempo pieno e determinato fuori dotazione 
organica  contratto scadente il 30/6/2023 
  

Situazione del personale alla data del 30/5/2023  suddivisa per Servizi di assegnazione così come 

.4'-?-. "-$ ))N-2"(!24$'()) $/ .!47"!:"":! $4!* 2-99 "-< $<-*(2"( 

 
SERVIZI AFFARI GENERALI  Previsti in 

dotazione  
Coperti  Vacanti  Modalita copertura posti vacanti  

Operatori esperti  5 5 0  
Istruttori 12 11 1  Progress Verticale art 15 CCNL 2019/2021 
Funzionari e EQ 4 4 0  
SERVIZIO TRIBUTI 
CONTROLLI PARTECIPATE 
ECONOMATO 

    

Istruttori  2 2 0  
Funzionari ed EQ 1 1 0  
SERVIZIO FINANZIARIO   0  
Istruttori  1,5 1,5   
Funzionari ed EQ 1 1 0  

SERVIZIO RISORSE UMANE 
CULTURA ISTRUZIONE 

    

Operatori esperti 2 2 0  
Istruttori 3,5 2,5 1 Mobilità interna 
Funzionari ed EQ 2 1 1 Progress verticale ex art 15 CCNL 

2019/2021 
SERVIZIO PATRIMONIO 
EDILIZIA TERRITORIO E 
AMBIENTE  

    

Operatori 1 1 0  
Operatori esperti  7 6 1 Utilizzo graduatoria altri Enti / proced 

concors 
Istruttori  5 4 1 Progress verticale ex art 15 CCNL 

2019/2021 
Funzionari ed EQ 5 5 0 Di cui uno coperto con contratto PT 18h 

art 110 c1 dlgs 267/2000 
SERVIZIO POLIZIA 
MUNICIPALE  

    

Istruttori 7 7 0  
Funzionari ed EQ 2 1 1 Da individuare / esperita con esito infrutt 

mobilita volont esterna  
 61 55 6  



Oltre ad una unità Area Istruttori profilo Educatore nido  a tempo pieno e determinato fuori dotazione 
organica contratto scadente il 30/6/2023 
 

D) Certificazione del Revisore dei Conti 

Si dà atto che la programmazione di personale di cui al punto che precede è stata sottoposta al 

Revisore dei Conti ai fini della conformità del principio di contenimento della spesa di personale imposto 

' )) $24!/ "-< $<-*(2"($242.;e$8(!$)N 77(<(! 9-42($'()$!-78(""4$8):!-(22 )($'(*)-$(F:-)-0!-$'-$0-) 2.-4$(f$

art 33 comma 2 del DL 34/2019 convertito in Legge 58/2019. Il parere favorevole è stato rilasciato in 

data 21/3/2023 n.230, nel più generale contesto della delibera di aggiornamento del DUP 2023/2025 Z 

atto Consiglio Comunale 10 del 6/4/2023 

 
3.3.4 Formazione del personale  
 

La formazione del personale, che in passato era stata fortemente ridotta da norme di carattere 

?-2 29- !-4$.;($2($)-/-" < 24$)N(78 27-42($-2$"(!/-2-$'-$78(7 $>$S$7" " $84-$'(.-7 /(2"($847" $ )$.(2"!4$

degli obiettivi di riqualificazione del personale della Pubblica Amministrazione . In un contesto di 

continua evoluzione del quadro normativo di riferimento per le Pubbliche Amministrazioni , di necessità 

di acquisizione di nuove competenze anche in campo digitale e tecnologico, la formazione 

necessariamente ricopre il ruolo di fondamentale leva per garantire il funzionamento della macchina 

amministrativa. Aggiornamento e formazione costante, investimento sulle conoscenze sono quindi 

7"!:/(2"-$ 8(!$ * ! 2"-!($ )N !!-..;-/(2"4$ '()$ 8(!742 )($ ($ .427(*:(2"(/(2"($ :2N4??(!" $ '-$ $ F: )-"@$  -$

servizi per la cittadinanza. 

BN(<4):9-42($24!/ "-< $<4)" $ )) $8!('-7847-9-42($'-$8- 2-$?4!/ "-<-$/-! "-$S$.(!" /(2"($7-*2-?-. "-< $>$ $

partire dal Dlgs, art 1 comma 1 lett c del  165/2001 , per poi arrivare alle varie regolamentazioni 

dettate da disposizioni in ambiti tematici particolari Z la legge 190/2021 , il regolamento generale sulla 

8!4"(9-42($ '(-$ ' "-$ WQ$ I,&D+E1I$ >$ -)$ P4'-.($ '())NG//-2-7"! 9-42($ 6-*-" )($ '-$ .:-$  )$ 6)*7$ L+D+EEC$

integrato dai Dlgs 179/216 e 217/2017, il DL 81/2008 in tema di sicurezza sul lavoro , il Decreto 

Reclutamento convertito dalla legge 113/2021 in tema di stesura del PIAO 

Purtroppo negli Enti di ridotte dimensioni dove spesso sono numerose ed eterogenee le  competenze 

ascritte ai vari Servizi , non si riesce a dedicare alla form 9-42($-)$"(/84$($ )N ""(29-42($$2(.(77 !-$ -2$

tema di coordinata e trasversale  pianificazione dei fabbisogni formativi. Allo stato attuale non esiste 

un Piano Formativo complessivo che comprenda una generale pianificazione degli interventi necessari 

alla formazione del personale dipendente assegnato ai vari Servizi. 

Ad oggi si rileva che  sono stati assolti gli obblighi di formazione in materia di privacy, trasparenza  e 

anticorruzione in ordine a tutto il personale dipendente. 



Allo stesso tempo sono in corso di assolvimento  gli obblighi, in coordinamento con il Responsabile della 

Prevenzione e Protezione, della formazione prevista dal D,Lgs 81/2008 in tema di sicurezza sul lavoro, 

che prescrive cicli di formazione ed aggiornamenti costanti , correlati alle tipologie di attività svolte da 

ogni singola unità di personale dipendente ad al connesso grado di rischio , inclusa la formazione 

antincendio e di primo soccorso. 

Si rileva ad oggi che in autonomia i vari responsabili di Servizio organizzano la formazione  propria e del 

personale assegnato mediante la partecipazione ai vari corsi sulle materie per cui è necessaria, il 

ricorso alla formazione on line - introdotta come regola generale nel periodo pandemico Z continua ad 

essere lo strumento privilegiato 

QN$ 4biettivo di breve termine quello della predisposizione da parte del competente Servizio Risorse 

W/ 2($ '-$ :2$ H- 24$ ?4!/ "-<4$ *(2(! )($ ($ "! 7<(!7 )($  ))NQ2"(>$ 8!(<- $ !-.4*2-9-42($ '(-$ ? 00-74*2-$

formativi in coordinamento con i vari Responsabili. 

I contenuti di massima saranno articolati nella formazione di base, in quella specialistica orientata a 

diversi ambiti di intervento, compreso quello in materia di digitale, a quella obbligatoria in materia di 

sicurezza sul lavoro, di trasparenza e prevenzione della corruzione. 

I filoni di intervento nei quali si articolerà il Piano Formativo saranno sinteticamente i seguenti, tenuto 

conto della complessità e della costante evoluzione dei quadri normativi di riferimento:  

- Area di finanza locale e tributi 

- Area giuridico amministrativa 

- Area della contrattualistica  

- Area della gestione delle risorse umane  

- Area della contrattualistica  

- Anticorruzione e trasparenza 

- Sicurezza sui luoghi di lavoro  

- Area della transizione digitale  

- Area del PNRR 

- Eventuali ulteriori interventi specialistici non ricompresi nei precedenti  

BN(2"($; $8!4.(':"4$2())4$7.4!74$/(7($'-$ 8!-)($ )) $ '(7-42($ )) $ -2-9- "-< $Tg)) 0:7$8(!$) $?4!/ 9-42($

digitale, messo a disposizione dal Dipartimento della Funzione Pubblica -   mediante la registrazione,  il 

T(!<-9-4$R-74!7($W/ 2($; $8 !"(.-8 "4$ '$:2$8!-/4$h4!i$7;48$48(! "-<4$7:))N-)):7"! 9-42($'())($8!-2.-8 )-$

funzionalità della piattaforma, che si configura come un importante strumento gratuito di formazione 

cui eventualmente si affiancheranno anche le iniziative offerte dagli operatori del libero mercato. 

 
 



 
3.4  Obiettivi per favorire le pari opportunità e le uguaglianze di 

genere 

 

PIANO AZIONI POSITIVE 

 

FONTI NORMATIVE:  

- B(**($2#$1+C$'()$1E#E3#1&&1>$5G9-42-$8(!$) $!( )-99 9-42($'()) $8 !-"@$:4/4-donna 2()$) <4!4=; 

- 6#$B*7#$2#$+I,$'()$1L#EL#+EEE>$5b(7"4$W2-.4$7:))N4!'-2 /(2"4$'(*)-$Q2"-$B4. )-=; 

- D. Lgs. n. 165 del 30.03.2001 (art. 7-54-C,K>$ 5[4!/($ *(2(! )-$ 7:))N4!'-2 /(2"4$ '()$ ) <4!4$  ))($

'-8(2'(29($'())($ //-2-7"! 9-42-$8:00)-.;(=; 

- D. Lgs. n. 198 '()$1#E3#+EEI>$5P4'-.($'())($H !-$4884!":2-"@=; 

- Direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE; 

- Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica 

Amministrazione e del Ministro per i diritti e le Pari Opport:2-"@>$5d-7:!($8(!$ "": !($8 !-$opportunità 

"! $:4/-2-$($'422($2())($ //-2-7"! 9-42-$8:00)-.;(=; 

- 6#$B*7#$2#$L1$'()$&$ 8!-)($+EEL$5G"": 9-42($'())N !"#$1$'()) $B(**($%$ *47"4$+EE,$2#$1+%$-2$/ "(!- $'-$

tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di la<4!4=; 

- 6#B*7#$ 2#$ 1CE$ '()$ +,$ 4""40!($ +EE&$ 5G"": 9-42($ '()) $ )(**($ 3$ / !94$ +EE&>$ 2#$ 1C$ -2$ / "(!- $ '-$

ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di e1icienza e trasparenza delle pubbliche 

 //-2-7"! 9-42-=; 

- Legge n. 183 del 4 novembre 2010 (ar"#$ +1K>$ 56()(*;($  )$ O4<(!24$ -2$ / "(!- $ '-$ ) <4!-$ :7:! 2"->$ '-$

riorganizzazione di enti, di congedi, aspettative e permessi, di ammortizzatori sociali, di servizi per 

l'impiego, di incentivi all'occupazione, di apprendistato, di occupazione femminile, nonché misure contro 

-)$) <4!4$74//(!74$($'-7847-9-42-$-2$"(/ $'-$) <4!4$8:00)-.4$($'-$.42"!4<(!7-($'-$) <4!4=; 

- Direttiva 4 marzo 2011 concernente le Linee Guida sulle modalità di funzionamento dei 5P4/-" "-$W2-.-$

di garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le 

'-7.!-/-2 9-42-=; 

- B(**($ R(*-42 )($ Q/-)- $ R4/ *2 $ 2#$ I$ '()$ +,$ *-:*24$ +E13>$ 5B(**($ F: '!4$ 8(!$ ) $ 8 !-"@$ ($ .42"!4$ )($

'-7.!-/-2 9-42-$'-$*(2(!(=; 

- B(**($ 2#$ 1+3$ '()$ ,$  *47"4$ +E1C>$ 56()(*;($  )$ O4<(!24$ -2$ / teria di riorganizzazione delle 

 //-2-7"! 9-42-$8:00)-.;(=; 



- B(**($ 2#$ L1$ '()$ ++$ / **-4$ +E1,>$ 5d-7:!($ 8(!$ ) $ ":"() $ '()$ ) <4ro autonomo non imprenditoriale e 

/-7:!($<4)"($ $? <4!-!($)N !"-.4) 9-42($?)(77-0-)($2(-$"(/8-$($2(-$):4*;-$'()$) <4!4$7:04!'-2 "4=; 

- 6-!(""-< $'()$H!(7-'(2"($'()$P427-*)-4$'(-$d-2-7"!-$!(. 2"($U2'-!-99-$8(!$)N "": 9-42($'(-$.4//-$1$($+$

'())N !"-.4)4$ 13$ '()) $ B(**($ ,$  *47"4$ +E1C>$ 2#$ 1+3$ ($ B-2(($ O:-' $ .42"(2(2"-$ !(*4)($ -2(!(2"-$

 ))N4!* 2-99 9-42($'()$ ) <4!4$?-2 )-99 "($ $8!4/:4<(!($ ) $.42ciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei 

dipendenti; 

- 6-!(""-< $ +D+E1&$ '()) $ H!(7-'(29 $ '()$ P427-*)-4$ '(-$ d-2-7"!-$ 5/-7:!($ 8(!$ 8!4/:4<(!($ )($ 8 !-$

opportunità e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia n())($G//-2-7"! 9-42-$H:00)-.;(=A 

Le finalità perseguite dalla direttiva possono essere sintetizzate nei seguenti punti:  

  superare la frammentarietà dei precedenti interventi con una visione organica;  

  sottolineare fortemente il legame tra pari opportunità, benessere organizzativo e 

 performance delle amministrazioni;  

  7(/8)-?-. !($ )N-/8)(/(2" 9-42($ '())($ 84)-"-.;($ '-$ *(2(!($ .42$ /(24$  '(/8-/(2"-$ ($ 8-\$  9-42-$

concrete; 

  spingere la pubblica amministrazione ad essere un datore di lavoro che ricerca soluzioni 

organizzative che possano rappresentare un  punto di partenza per un cambiamento culturale  

- 6(.!("4$,$'-.(/0!($+E+1$5Adozione delle linee guida volte a favorire la pari opportunità di genere e 

*(2(! 9-42 )->$242.;e$)N-2.):7-42($) <4! "-< $'())($8(!742($.42$'-7 0-)-"@$2(-$.42"! ""-$8:00)-.-$?-nanziati 

con )($ !-74!7($ '()$ H[RR$ ($ '()$ H[P=$ incontrano, in ragione delle proprie caratteristiche familiari, 

etniche, linguistiche, di genere, età, ideologiche, culturali, fisiche, psichiche e sociali, rispetto ai diritti 

universali di cittadinanza. 

 

Le azi42-$ 847-"-<($ 7424$ :24$ 7"!:/(2"4$ 48(! "-<4$ '()) $ 84)-"-. $ (:!48( $ 74!" $ ' $ 8-\$ '-$ <(2"N 22-$ 8(!$

? <4!-!($)N "": 9-42($'(-$8!-2.-8-$'-$8 !-"@$($8 !-$4884!":2-"@$"! $:4/-2-$($'422($2(-$):4*;-$'-$) <4!4#$B $

norma italiana ed in particolare il Codice delle pari opportunità tra uomo e donna (D. Lgs. n. 198/2006) 

'(?-2-7.($)($ 9-42-$847-"-<($.4/($5/-7:!($<4)"($ )) $!-/49-42($'(*)-$47" .4)-$.;($'-$? ""4$-/8('-7.424$) $

!( )-99 9-42($'-$ 8 !-$ 4884!":2-"@$ '-!(""($  $ ? <4!-!($ )N4..:8 9-42($ ?(//-2-)($ ($ !( )-99 !($ )N:*: *)ianza 

747" 29- )($"! $:4/-2-$($'422($2()$) <4!4=#$ 

BN:*: *)- 29 $ '-$ *(2(!($ ! 88!(7(2" 2'4$ :2$ < )4!($ ?42' /(2" )($ 2())NW2-42($ Q:!48( >$ .47"-":-7.($

()(/(2"4$ 7"! "(*-.4$ 8(!$ -)$ ! **-:2*-/(2"4$ '(*)-$ 40-(""-<-$ *(2(! )-$ '())NW2-42(>$ '4<($ S$ .42"(2:"4$

)N40-(""-<4$ 'ella partecipazione delle donne al mercato del lavoro , da raggiungere e declinare 

attraverso la conciliazione dei tempi di vita familiare , privata e professionale;  

In particolare le azioni positive, mirando a rimuovere gli ostacoli di pari opportunità tra uomini e donne 

declinano concretamente i contenuti delle disposizioni in materia, volte a contrastare le discriminazioni 



'-$ . ! ""(!($ !("!-0:"-<4>$ 2()) $ 8!(7" 9-42($ ) <4! "-< $ ($ 2()) $ . !!-(! >$ 2())N ..(774$  ))($ 8!(7" 9-42-$

8!(<-'(29- )->$$2())N ..(774$agli impieghi pubblici.  

favoriscono e politiche di armonizzazione tra lavoro professionale e familiare e  

mirano a formare una cultura della differenza di genere 

8!4/:4<424$$)N4..:8 9-42($?(//-2-)(>$8(!$? <4!-!($)j-2.):7-42($) <4! "-< $($74.- )(# 

La valorizzazione professionale e il benessere organizzativo sono elementi fondamentali per la 

!( )-99 9-42($'())($8 !-$4884!":2-"@>$ 2.;($ ""! <(!74$)N "": 9-42($'())($6-!(""-<($'())NW2-42($Q:!48( >$

('$ ..!(7.424$ 2.;($)N(??-.-(29 $($)N(??-. .- $'())($7"!:"":!($4rganizzative e dei servizi resi ai cittadini 

e alle imprese. 

Le amministrazioni pubbliche sono tenute a promuovere e attuare concretamente il  

delle Azioni Positive , gli interventi in esso contenuti sono allineati ai contenuti del Documento Unico di 

Programmazione (DUP), del Piano della Performance e del Piano della Prevenzione della Corruzione e 

della Trasparenza (PTPCT) , ora confluiti organicamente nel PIAO  ed esprimono una visione 

.4/8)(77-< $ '-$ 7<-):884$ '())j4!* 2-99 9-42(>$ '-!(""($  $ * ! 2"-!($ )N(??-. .- $ ($ )N(??-.-(29 $ '())N 9-42($

amministrativa, anche attraverso la valorizzazione delle attitudini, motivazioni e competenze del 

personale.   

Il Comune di Noceto ha provveduto  con determinazione del  Servizio Risorse Umane 187 del 7/11/2013 

alla definitiva costituzione del Comitato Unico di Garanzia, il cui funzionamento è disciplinato 

attraverso un apposita regolamentazione, nella quale è contenuta la disposizione che i componenti 

restino in carica per 4 anni dalla data di costituzione, che possano essere rinnovati per un solo mandato 

e comunque fino alla costituzione di un nuovo comitato. 

T-$ !-.42?(!/ $ -2?-2($ F: 2"4$ -2'-. "4$ 2())N:)"-/4$ H- 24$  88!4< "4$ $ 477- $ .;($ )N ""-<-"@$ '()$ PWO$ 7-$ S$

minimizzata a partire dal 2016, né  risultano pervenute segnalazioni da parte del suddetto organismo né 

istanze ad esso rivolte. 

 

Il Piano delle Azioni Positive del Comune di Noceto è stato approvato con atto G.C. 129 del 4/8/2022 

ed abbraccia il triennio 2022/2024.  

Questi gli estremi degli atti precedenti con i quali sono stati approvati i Piani per i trienni di 

riferimento:  

Atto G.C. 200 del 20/11/2013 

Atto G.C. 279 del 29/12/2016  

Atto G.C. 165 del 12/9/2019 

 

 



ANALISI DELLA STRUTTURA DEL PERSONALE  

[())N !"-.4) 9-42($.;($7(*:($7424$-2'-. "-$-$' "-$ **-4!2ati alla data attuale 30/5/2023. 

La consistenza numerica del personale dipendente, evidenzia che negli ultimi anni si è discretamente 

 88- ""-"4$-)$"!(2'$.;($-2<(.($7-$!(*-7"! < $-2$.47" 2"($'-/-2:9-42($' *)-$ 22-$N&E$-2$ < 2"-# 

Alla data di redazione del presente Piano  i dipendenti a tempo indeterminato in servizio sono 54, oltre 

a una unità di personale assunta ai sensi art 110 c. 1. con profilo di Istruttore Direttivo Tecnico e una 

unità di personale assunta a tempo determinato con il profilo di Educatore asilo nido  

T--$!-)(< $.;($)N("@$/('- $'(-$'-8(2'(2"-$-2$?4!9 $ ))NQ2"($S$8 !-$ $ 22-$CE 

 

SITUAZIONE GENERALE  

Numero uomini : 34  

Numero donne :  22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

IL Comune di Noceto non dispone di figure dirigenzial->$S$ -7"-":-" $ $ )N !( $'())($Q)(< "($k: )-?-. 9-42-$

che comprende i responsabili di Servizio, cui sono attribuite funzioni dirigenziali mediante decreto 

sindacale. 

 
NUMERO Donne Uomini 

6 2 4 
 
 
Situazione per genere e part time 
 
Tipologia orario Donne Uomini   

Tempo pieno 21 34   
Tempo parziale 1 0   

CATEGORIA 
CONTRATTUALE DI 

RIFERIMENTO 
POSTI COPERTI DISTINZIONE PER GENERI 

Area Operatori 
 

1 1 UOMO 

Area Operatori Esperti 13 
5 DONNE 
8 UOMINI 

Area Istruttori 29 
12 DONNE 

1 DONNA TD 
16 UOMINI 

Area Funzionari ed 
Elevata Qualificazione 

12 
4 DONNE 
8 UOMINI 
1 UOMO TD 

Segretario Generale 0  

TOTALE 56  



18 ore 
 

La segreteria generale, gestita fino al 31/12/2022 in forma associata e coordinata con altri Comuni,  

con Noceto in qualità di capofila  con percentuale di utilizzo pari al  66,6% risulta vacante dal 1/1/2023  

BNG//-2-7"! 9-42($477(!< $) $<-*(2"($24!/ "-< $-2$/ "(!- $'-$'-!-""-$'(-$74**(""-$84!" "4!-$'-$; 2'-. 8$

ed è in regola con i vincoli assunzionali di cui alla legge 68/1999.  

Soggetti assunti  
Legge 68/1999 

Donne Uomini   

Tempo pieno 1 1   
Tempo parziale 
18 ore 

1 0   

 
[())N4""-. $ '-$ .42.-)- !($ )($ (7-*(29($ ? /-)- !-$ .42$ ) $ <-" $ ) <4! "-< $ 7424$ 7" "($  ..4)"($ )($ !-.;-(7"($ '-$

effettuare orari diversificati rispetto a quello standard in uso ai Servizi, così come sono state accolte 

le richieste di e??("": !($"(/84! 2( /(2"($($8(!$ ).:2-$8(!-4'-$'())N 224$)(* "-$ ))N 224$7.4) 7"-.4$4! !-$

diversificati 

1 Donna  

1 Uomo  

 

[())NQ2"($:7:?!uiscono della Legge 104/1992 :  

 
Soggetti 
usufruiscono 
Legge 104/92 

Donne Uomini 

Per assistere 
familiare  

6 3 

Per se stessa  1  0 
 
 

OBIETTIVI  

Il Piano delle Azioni Positive approvato con atto G.C. 129 del 4/8/2022 per il triennio 2022/2024 si 

poneva in sostanziale continuità con il Piano precedente  ispirandosi  ai principi già enunciati nel 

8!(.('(2"($'4.:/(2"4#$QN$<4)42"@$'())NG//-2-7"! 9-42($8!47(*:-!($):2*4$*)-$4!-(2" /(2"-$*-@$.4'-?-. "-$

con la precedente programmazione ed in particolare:  

  M <4!-!($ -)$ 0(2(77(!($ 4!* 2-99 "-<4$ 2())N /0-(2"($ '-$ ) <4!4$ /('- 2"($ 4884!":2($ /-7:!($ .;($

tengano conto degli interessi general-$ '())NQ2"(>$ 2()$ .42"(7"4$ '())($ ?-2 )-"@$ ($ '(*)-$ 40-(""-<-$

-2'-<-': "-$ ))N-2"(!24$'()$8!4*! // $'-$/ 2' "4 

  M <4!-!($ ) $ .!(7.-" $ 8!4?(77-42 )($ >$ 7-$ 7(*2 ) $ .;($ 2())N ""4$ '-$ 8!4*! // 9-42($ '()$ 8(!742 )($

2023/2025 sono incluse tre progressioni verticali di carriera, nel limite del  contesto normativo 



che ha previsto la possibilità di indizione di procedure comparative riservate al personale 

interno>$!-.;- / "-$*)-$ !""#$C+$.4// $1$0-7$6B$1ICD+EE1$($)N !"$1C$PP[B$+E1&D+E+1#$BN ..(774$

alle progressioni mediante questa modalità è stato disciplinato con il regolamento approvato con 

)N ""4$OP$ . 3,$'()$ +ED3D+E+%$ #$ QN$ inoltre in itinere la regolamentazione delle progressioni da 

 ""-< !($.42$!(*4) /(2" 9-42($ -$7(27-$'())N !"$1%$PP[B$+E1&D+E+1$2())N /0-"4$'()) $8!4.('ura 

transitoria valevole fino al 31/12/2025 

  Garantire il più possibile equilibrio nella presenza dei generi nei ruoli e nelle varie posizioni 

'())NQ2"( 

  Favorire le politiche di conciliazione tra la vita familiare e quella professionale attraverso 

misure co2.!("($.;($.427-'(!-24$)($'-??(!(29(>$)($.42'-9-42-$($)($M-24$ '$4**-$)NG//-2-7"! 9-42($

ha sempre proceduto alla concessione di orari differenziati o maggiore flessibilità in 

!-?(!-/(2"4$ ))($!-.;-(7"($ -24)"! "(#$Y0-(""-<4$S$F:())4$'-$8!4/:4<(!($ )N ""-< 9-one di specifici 

percorsi di reinserimento del personale al rientro dei congedi per maternità/paternità o per 

altre situazioni dovute ad assenze prolungate dal lavoro per malattia, nel momento in cui si 

verificheranno le situazioni concrete. 

  Promuovere la comunicazione in materia di pari opportunità mediante la diffusione di 

informazioni sulle pari opportunità al fine di sensibilizzare e formare 

  H!4/:4<(!($ )N ""-< 9-42($ '-$ -2-9- "-<($ .;($ 74!*424$ 74""4$ )N(*-' $ 4!* 2-99 "-< $

'())NG//-2-7"! 9-42($P4/:2 )($.42$ la partnership di eventuali soggetti esterni,  finalizzate ad 

affrontare tematiche di interesse ed attualità per promuovere la cultura delle pari opportunità, 

'()) $ .427 8(<4)(99 $ ($ '())N-2?4!/ 9-42(#$ H:!"!4884$ ) $ 8 2'(/- $ .;($ .-$ ; $ -2<(7"-"4$  $ )-<())4$

glo0 )($; $?4!"(/(2"($)-/-" "4$2(*)-$:)"-/-$':($ 22-$)N4!* 2-99 9-42($'-$(<(2"-$ ""-$ $8!4/:4<(!($

) $.:)":! $'())($8 !-$4884!":2-"@>$)N-2?4!/ 9-42($($) $.4247.(29 $'())($< !-($"(/ "-.;($.422(77(>$

ora, in periodo post emergenziale, è intenzione riallacciarsi alle rassegne organizzate in 

precedenza e svilupparle concretamente  

  Proseguire nel garantire che il contesto di lavoro sia conforme alle regole di sicurezza, in 

particolare nel periodo della pandemia la struttura degli uffici Z che accolgono una media di due 

persone-  ha garantito maggiore sicurezza .  

 

AZIONI POSITIVE PWU$6GRQ$PY[bU[WUbGN$Q$TVUBWHHY 

[())N()(2.4$.;($7(*:($7-$S$7-2"("-99 "4$:2$F: '!4$'-$ 9-42-$' $8(!7(*:-!(>$ ).:2($ $8(! )"!4$ -2'-<-': "($

dal precedente Piano ed alle quali dare continuità. 

Nei 8:2"-$.;($7(*:424$<-(2($'(.)-2 "4$)N-/8(*24$'())NG//-2-7"! 9-42($ 

 



POLITICHE DI RECLUTAMENTO DEL PERSONALE 

  Improntare  le politiche di reclutamento del personale alla rimozione dei fattori che ostacolano 

le pari opportunità e promuovere una equilibrata presenza di entrambi i generi nelle posizioni 

apicali 

  Stabilire requisiti non discriminatori in ordine al genere nelle procedure di accesso agli impieghi 

nel caso in cui vadano inseriti specifici requisiti 

  Rispettare la  normativa vigente in materia di composizione delle commissioni di concorso, 

osservando le disposizioni in materia di equilibrio di genere. In questo senso la norma è stata 

!(.(8-" $ ))N-2"(!24$'(*)-$ ""-$!(*4) /(2" !-$'())NQ2"($ 

  Rispettare il principio delle pari opportunità nelle procedure di reclutamento(art. 35 comma 3 

lett c Dlgs 165/2001) per il personale a tempo determinato ed indeterminato 

  Garantire che i criteri di conferimento degli incarichi apicali non siano in alcun modo 

discriminanti rispetto al genere né la correlata retribuzione. Questo principio risulta recepito 

dal regolamento vigente per il conferimento degli incarichi di responsabilità di Servizio e la 

graduazione economica della retribuzione di posizione 

  Mantenere corrette relazioni sindacali, improntate ad un confronto aperto con le OOSS e le 

RTW$($<4)"($ $* ! 2"-!($)N 7.4)"4$($) $< ):" 9-42($'())($ -7" 29($($'())($$(7-*(29($'()$8(!742 )($

dipendente nelle materie relative  alla organizzazione del lavoro, ai carichi di lavoro ed agli 

aspetti economici demandati alla contrattazione decentrata integrativa 

 

GESTIONE DEL PERSONALE E FORMAZIONE  

  Attuare  per quanto possibile e compatibilmente con le esigenze organizzative le disposizioni 

24!/ "-<($-2$/ "(!- $'-$?)(77-0-)-"@$'())N4! !-4$'-$) <4!4$($.42.-)- 9-42($'(-$"(/8-$'-$<-" $($)avoro, 

mediante una politica di attenzione verso quanti si trovano in situazione di svantaggio personale, 

sociale e familiare e verso quanto svolgono attività di volontariato. Il vigente regolamento 

prevede una flessibilità di trenta minuti in entrata ed uscita ed inoltre risultano sempre 

accolte, nel contesto di valutazioni improntate ad equità ed imparzialità,  le richieste di quanti 

per esigenze familiari o impegnati in attività di volontariato sul territorio hanno segnalato la 

necessità di effettuare orari diversificati rispetto a quello standard 

  Accogliere  compatibilmente con le esigenze organizzative e le norme di finanza pubblica,  le 

!-.;-(7"($'-$"! 7?4!/ 9-42($'())N4! !-4$'-$ ) <4!4$' $?:))$ "-/($ $8 !"$"-/($($<-.(<(!7 #$G'$4**-$

risultano accolte tutte le richieste formulate in questo senso 

  Favorire il reinserimento del personale assente dal lavoro per lunghi periodi attraverso la 

creazione di specifici percorsi formativi  



  Garantire per quanto possibile una equa presenza di rappresentanti di entrambi i generi nel 

contesto della nomina degli organismi collegiali del Comune 

  T" 0-)-!($ !(F:-7-"-$ 242$ '-7.!-/-2 "4!-$ -2$ 4!'-2($  ))N 88 !"(2(29 $  '$ :2$ *(2(!(>$ 2()$ . 74$ '-$

espressa previsione di requisiti fisici 

  M <4!-!($ )$/(*)-4$>$ ))N-2"(!24$'())($'-7847-9-42- legislative e contrattuali vigenti, una fruizione 

delle ferie e permessi soprattutto in riferimento a quanti rientrano da congedi per 

maternità/paternità e nella fruizione dei congedi parentali. 

  H!47(*:-!($ 2())N-/8)(/(2" 9-42($ '()$ 74?"h !($ !() "-<4$  ))($ 8resenze, estendendone le 

funzionalità a tutti gli istituti contrattuali, mettendo a disposizione del singolo attraverso il 

portale tutte le specifiche informazioni e la documentazione di interesse , al fine di garantire 

tracciabilità e trasparenza 

  Valutare con attenzione le proposte di ricollocazione presso altri uffici/Servizi  espresse dai 

'-8(2'(2"->$? <4!(2'4$8(!$F: 2"4$8477-0-)($)N-7"-":"4$'()) $/40-)-"@$-2"(!2 >$"(2(2'4$.42"4$'(*)-$

orientamenti e delle aspettative dei dipendenti, fermo restando la compatibilità con le esigenze 

organizzative e con i vincoli di finanza pubblica. Attualmente la totalità delle richieste di 

ricollocazione dei dipendenti presso altre strutture organizzative risulta accolta  

  Garantire pari accesso alla formazione ad i rappresentanti di entrambi i generi, tenendo conto 

delle esigenze di ogni Servizio e compatibilmente con i vincoli ed i limiti di finanza pubblica 

  Dare maggiore attenzione al tema della comunicazione interna e al tema della trasparenza. 

BN40-(""-<4$ S$ F:())4$ '-$ ? vorire una sempre maggiore circolazione delle informazioni ed una 

gestione più collaborativa e partecipativa che punti a rafforzare la motivazione intrinseca e il 

7(274$'-$ 88 !"(2(29 $ ))N4!* 2-99 9-42( 

  Favorire  - con particolare riferimento a specifiche richieste riconducibili  ai soggetti in 

7-": 9-42($ '-$ 5?! *-)-"@=>$ 7" 2"($ )N 77(274$ '()$ 8(!742 )($ -2. !-. "4$ '()) $ !(78427 0-)-"@$ '-$

Servizio e la compatibilità organizzativa -  la modalità di esecuzione della prestazione lavorativa 

in modalità agile,  per una maggiore conciliazione vita/lavoro 

 

 

 

SALUTE E SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO  

La pandemia aveva portato ad una generale revisione delle misure atte a garantire salute e sicurezza 

sui luoghi di lavoro, si ricorda il protocollo sanitario  siglato in data 18 luglio 2020 in piena emergenza  

fra datori di lavoro, medico competente alla sorveglianza sanitaria, incaricato RSPP e RLS. Dopo 



)N:??-.- )($.;-:7:! $'()$8(!-4'4$(/(!*(29- )($7-$7424$8!4*!(77-< /(2"($ ))(2" "($)($/-7:!($4!* 2-99 "-<($

adottate nel periodo pandemico, ed in particolare )N-/8(*24$8!47(*:($2()$ 

  Ottemperare a tutte le disposizioni in materia, attuando uno stretto coordinamento con il 

medico competente incaricato della sorveglianza sanitaria e con il Responsabile del Servizio di 

Prevenzione e Protezione ed i soggetti individuati dalle leggi e dai regolamenti, al fine di 

* ! 2"-!($ )N 774)<-/(2"4$ '-$ ":""-$ *)-$  '(/8-/(2"-$ 8!(<-7"-$ ($ )N "": 9-42($ '())($ /-7:!($

organizzative a tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori.  

  Attualmente restano posizionati nella quasi totalità degli uffici in conformità le  barriere in 

plexiglass su ogni scrivania, separati i percorsi di entrata e uscita, ed è disponibile in ogni 

corridoio il materiale di disinfezione. 

 

PROMOZIONE DELLA CULTURA DELLE PARI OPPYRbW[UbGN 

U2$ ""(7 $'()) $  22:2.- " $!(<-7-42($'())($ )-2(($*:-' $/-2-7"(!- )-$ >$ 8(!/ 2($ )N40-(""-<4$ Z richiamata la 

Direttiva 2/2019 Z di individuare percorsi che possano dare maggiore impulso alla operatività del CUG 

negli ambiti di competenza Z richiamat4$ )N !"#$ C,$ .4// $ %$ '()$ 6#B*7$ 1ICD+EE1$ -  con particolare 

riferimento ai suoi compiti propositivi, consultivi e di verifica.  

 Preso atto che dal 2016 in avanti non è mai pervenuta alcuna segnalazione da parte di alcun dipendente 

o di alcun componente del CUG o da parte di terzi,  si ritiene opportuno procedere ad una verifica ed 

eventuale revisione della sua composizione, considerato che  gli atti di nomina dei vari componenti sono 

molto datati. 

In particolare, si intende:   

 

  Dare continuità alla messa a disposizione del  Comitato Unico di Garanzia strumenti, 

'-7842-0-)-"@$'-$78 9-$($F: 2"N )"!4$$8477-0-)($8(!$)($8!48!-($ ""-<-"@>$F: 2'4$!-.;-(7"4$ 

  P4)) 04! !($.42$-)$7:''(""4$4!* 2-7/4>$F: 2'4$!-.;-(7"4>$ $2())N(78(!-/(2"4$'-$(<(2": )-$ -2' *-2-$

conoscitive sul benessere organizzativo, anche in ordine alle eventuali proposte di 

miglioramento e di innovazione,  e più in generale in ordine a tutti i compiti ad esso ascritti  

  Valutare con attenzione  proposta che dovesse pervenire dal personale dipendente Z anche 

tramite il CUG ed ogni altro soggetto rappresentativo -  

  Diffondere le eventuali iniziative del CUG anche attraverso pubblicazione sul sito istituzionale 

'())NQ2"($ 

Promuovere la collaborazione, se e quando necessario, con il Nucleo di Valutazione, soggetto che riveste 

!:4)4$'-$.(2"! )-"@$2()$/42-"4! **-4$'()) $8(!?4!/ 2.($4!* 2-99 "-< $'())NQ2"($ 



Preso atto della obbligata sospensione in periodo pandemico  delle varie iniziative messe in campo dalla 

A.C. e rivolte  alla cittadinanza per la  promozione e diffusione della cultura delle pari opportunità, per 

la  valorizzazione della figura femminile e la sensibilizzazione sul tema della violenza di genere, si 

intende proseguire in quel percorso  virtuoso che aveva portato nel 2015 alla nascita della rassegna  5U)$

"(/84$ '())($ '422(=>$ '4<($ <(2-< 24$ $  ??!42" "-$ /('- 2"($ -)$ 7:884!"4$ '-$ 8!4?(77-42 )-"@$ '-$ . ! ""(!($

multidisciplinare varie tematiche di interesse generale in materia di pari opportunità. 

 

CONTRASTO ALLA VIOLENZA DI GENERE 

[()$+E1I$S$ 74!" $ 74""4$ )N(*-' $'())NG//-2-7"! 9-42($P4/:2 )($ .42$ 8 !"-.4) !($ !-?(!-/(2"4$  )) $ H4)-9- $

d:2-.-8 )(>$:2 $-/84!" 2"($-2-9- "-< $<4)" $ $8!(<(2-!($($.42"! 7" !($) $<-4)(29 $'-$*(2(!(>$)N 8(!":! $'-$

uno sportello di ascolto , nel quale operano due agenti di Polizia Municipal(>$ '('-. "4$  ))N ..4*)-(29 $

delle donne in difficoltà che si trovano a dover affrontare questa problematica. Lo sportello fornisce 

una consulenza ed indirizza le donne verso percorsi di tutela Z legale, psicologica ed assistenziale Z per 

poter uscire dal tunnel. 

 

AZIONI RAPPRESENTATIVE 

B $847 $'()) $$51/,&'*,/%"!((/;%,$-%1*/44/-$%/,)*()/,)$%*-%#+,*&*1*!%5%&!#$%(*#<!-!%3$-%&!,)"/()!%/--/%

violenza sulle donne è datata 21/11/2017. 

W2N )"! $ -2-9- "-< $ .;($ <:4)($ < )4!-99 !($ ) $ ?-*:! $ ?(//-2-)($ S$ 7" " $ -.*,/+2+"/4*!,$% -.=% #/"4!% >?>?%

/--.*,)$",!%3$--.$3*0*&*!%1!-*0+,4*!,/-$%3*%:*/%@*-!,$%3$--/%A@/-/%3$--$%3!,,$5 una galleria fotografica  

dove compaiono   le figure femminili più rappresentative nel territorio del parmense. 

W2N-'( $.;($ $ )-<())4$ )4. )($ <:4)($ !- )) ..iarsi e dare continuità  ad una iniziativa analoga di più ampia 

84!" " >$.;($; $<-7"4$-)$13$):*)-4$+E1I$)N-2 :*:! 9-42($ $H ) 994$d42"(.-"4!-4$ 

'()) $57 ) $'())($6422(# 

Con atto G.C. 184 del 25/11/2021 il Comune di Noceto insieme ad altri 16 Comuni della provincia ha 

7-*) "4$ -)$ 8!4"4.4))4$ 'N-2"(7 $ 8(!$ ) $ .47"-":9-42($ '()) $ !("($ 8!4<-2.- )($ 5U)$ ?-)4$ '-$ G!- 22 =>$ .;($ ; $

promosso varie iniziative si sensibilizzazione sul tema, fra cui un concorso di idee Z <-7"4$' $:2N ):22 $

'())NU7"-":"4$P4/8!(27-<4$24.(" 24$. per la creazione del logo identificativo 

Con atto G.C. 185 del 25/11/2021 -)$P4/:2($'-$[4.("4$; $ '(!-"4$ )$5H ""4$2 9-42 )($'(-$P4/:2-$$8(!$

la parità ed il contrasto alla violenza di genere, promosso da Anci Nazionale  

Posizionate a marzo 2023 nel parco Baden Powell le panchine colorate, simbolo di problematiche o 

patologie specifiche, fra le quali risulta anche la panchina rosa Z a sensibilizzazione sul tema dei tumori 

femminili Z e quella rossa Z sul tema della violenza sulle donne. 



Sistematicamente sono ospitate dai locali comunali  presentazioni di libri o di esposizioni che 

promuovono autrici donne. 

 

 

DURATA DEL PIANO 

Il presente piano ha durata triennale 2023/2025, potrà essere di volta in volta annualmente 

aggiornato, e verrà inviato alla Consigliera provinciale per le Pari Opportunità, al Comitato Unico di 

garanzia ed alle RSU 

U)$8- 24$S$-24)"!($8:00)-. "4$7:)$7-"4$'())NQ2"($#$[()$8(!-4'4$'-$<-*(29 $7 ! 224$! ..4)"-$8 !(!->$.427-*)->$

osservazioni, suggerimenti e le possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale 

dipendente, al fine di poter procedere in qualsiasi momento al suo aggiornamento ed alla sua revisione. 
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.#--"#11'&0#2%&(* .*- 7%-#(4%& .% 1'*0%8%&(*9 
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80&-+& %( &44#8%&(* .*--"#$$%&'(#)*(+& #((,#-* .*- /%#&9 

A#- 1,(+& .% 0%8+# .*- )&(%+&'#$$%& .*- B#-&'* /,??-%4& * .*--# /*';&')#(4* .% -%0*--& 8+'#+*$%4&@ %( -%(*# 

4&( %- C%8+*)# .% D%8,'#2%&(* * 0#-,+#2%&(* .*--# /*';&')#(4* -# 1'&$'#))#2%&(* 8+'#+*$%4# .*--"E(+* 

)&(%+&'# -"#0#(2#)*(+& (*- +*)1& .*--# '*#-%22#2%&(* .*--* -%(** 1'&$'#))#+%4<* .% )#(.#+&@ 4&(+*(*(+% 

-* -%(** .% %(.%'%22&@ -* #2%&(% *. % 1'&$*++% 4<* -"F))%(%8+'#2%&(* %(+*(.* 1*'8*$,%'* 1*' %- G&),(* .% 

H&4* +& (*- 4&'8& .*- )#(.#+& #))%(%8+'#+%0&9 

:- )&(%+&'#$$%& 0%*(* *8*$,%+& 8,- A&4,)*(+& I(%4& .% /'&$'#))#2%&(* JAI/K * 8,--# '*-#+%0# (&+# .% 

#$$%&'(#)*(+& 4<*@ 4&*'*(+*)*(+* 4&( -* -%(** 1'&$'#))#+%4<* .% )#(.#+&@ %(.%0%.,#(& $-% %(.%'%22% 

8+'#+*$%4%@ 4%&L -* .%'*++'%4% ;&(.#)*(+#-% -,($& -* >,#-% 8% 80%-,11# -"#2%&(* .*--"E(+* (*- 4&'8& .*- 

>,%(>,*((%&9 A#$-% %(.%'%22% 8+'#+*$%4% .%84*(.&(& 1&% $-% &?%*++%0% 8+'#+*$%4% 1*' &$(% D%88%&(* .% ?%-#(4%& 

4<* 8% %(+*(.* 80%-,11#'*9 :(;%(* $-% &?%*++%0% 0*($&(& .*4-%(#+% %( &?%*++%0% &1*'#+%0% #((,#-% * 1-,'%*((#-% 

#88&4%#+% #% 0#'% /'&$'#))% .% 7%-#(4%&9 

!# 1%#(%;%4#2%&(* 8+'#+*$%4# L 8+'*++#)*(+* 4&((*88# #--# 1'&$'#))#2%&(* &1*'#+%0# .*++#$-%#+# (*- 

/%#(& *8*4,+%0& .% $*8+%&(*@ %( >,#(+& &$(% &?%*++%0& .% $*8+%&(* L 4&--*$#+# # 4#84#+# %( ,(& 81*4%;%4& 

&?%*++%0& 8+'#+*$%4& 1'*8*(+* (*- AI/9 

:(;%(*@ -# 8+'*++# %(+*'4&((*88%&(* +'# &?%*++%0% &1*'#+%0% .*- AI/ * &?%*++%0% $*8+%&(#-% .*- /%#(& 

*8*4,+%0& .% $*8+%&(* 4&(8*(+* .% 4#-4&-#'* %- $'#.& .% '#$$%,($%)*(+& .*$-% &?%*++%0% 8+'#+*$%4% 1*' 

4%#84,( #((& .% '%;*'%)*(+&@ 4#-4&-#+% 8,--# ?#8* .*- '#$$%,($%)*(+& .*$-% &?%*++%0% 4&)1-*88%0#)*(+* 
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/*' >,#(+& '%$,#'.# %- )&(%+&'#$$%& .*- -%0*--& &1*'#+%0& * $*8+%&(#-* %- 1'%(4%1#-* .&4,)*(+& .% 

)&(%+&'#$$%& #((,#-* L -# O*-#2%&(* .*--# /*';&')#(4*9 

!# O*-#2%&(* 8,--# 1*';&')#(4*@ 1'*0%8+# .#--"#'+%4&-& P6@ 4&))# P@ -*++*'# ?K .*- A9!$89 PQ6RS66T 

4&8+%+,%84* -& 8+',)*(+& #++'#0*'8& %- >,#-* -"F))%(%8+'#2%&(* %--,8+'# #% 4%++#.%(% * #$-% 8+#U*<&-.*'8 



 
 

%(+*'(% *. *8+*'(% % '%8,-+#+% &++*(,+% (*- 4&'8& .*--"#((& 1'*4*.*(+*@ 4&(4-,.*(.& %( +#- )&.& %- 4%4-& .% 

$*8+%&(* .*--# 1*';&')#(4* 

!"#'+%4&-& V .*- A9!$89 PQ6WS66T 1'*0*.* %(;#++% 4<* -* F))%(%8+'#2%&(% /,??-%4<*@ %( 4&*'*(2# 4&( %- 

4%4-& .*--# 1'&$'#))#2%&(* ;%(#(2%#'%# * .*- ?%-#(4%&@ 80%-,11%(& %- 4%4-& .% $*8+%&(* .*--# 1*';&')#(4* 

 

F +#-* 84&1&@ 8% 1'*0*.&(& -* 8*$,*(+% 0*'%;%4<* %(;'#((,#-% * #((,#-%X 

#K #- 56 $%,$(& .% 4%#84,( #((& 0%*(* 0*'%;%4#+& -& 8+#+& .% #0#(2#)*(+& %(+*')*.%& .% +,++% $-% &?%*++%0% 

&1*'#+%0% * .*% '*-#+%0% %(.%4#+&'%N 

?K #- 5P .%4*)?'* .% 4%#84,( #((& 0%*(* 0*'%;%4#+& -& 8+#+& .% #0#(2#)*(+& #((,#-* .% +,++% $-% &?%*++%0% 

&1*'#+%0% * % 0#-&'% ;%(#-% .*% '*-#+%0% %(.%4#+&'%9 

!* 0*'%;%4<* #- 56 $%,$(& * #- 5P .%4*)?'* 0*($&(& *;;*++,#+* .#- C*'0%2%& .% G&(+'&--& .% 3*8+%&(* * 

>,%(.% .#- H,4-*& .% B#-,+#2%&(*@ %- >,#-* *8#)%(# -* '*(.%4&(+#2%&(% 1'*8*(+#+*@ .%81&(* -* *0*(+,#-% 
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A B C D E F G H

1

Incentivi economici al 

personale (produttività e 

retribuzioni di risultato)

Selezione "pilotata" per 

interesse personale di 

uno o più commissari
A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore 

di taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

2
Concorso per l'assunzione 

di personale 

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o 

più commissari
A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore 

di taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

3

Concorso per la 

progressione in carriera del 

personale 

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o 

più commissari
B

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

4

Gestione giuridica del 

personale: permessi, ferie, 

ecc. 

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità 
B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

5
Relazioni sindacali 

(informazione, ecc.)

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità 
B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

6
Contrattazione decentrata 

integrativa

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità 
B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

7
servizi di formazione del 

personale dipendente

selezione "pilotata" del 

formatore per 

interesse/utilità di parte
M

Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi 

economici che attiva, potrebbe celare comportamenti 

scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

8 Levata dei protesti 

violazione delle norme 

per interesse di parte: 

dilatazione dei tempi
A+

L'attività di levata dei protesti, svolta in autonomia dal 

segretario, è in costante riduzione sia per numeri che per 

valori. Ciò nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto 

altri enti, impongono particolare attenzione

1-Misura specifica di controllo: l'attività di levata dei protesti deve 

essere oggetto di verifica periodica da parte di una commissione 

tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i 

verbali della commissione sono pubblicati in amministrazione 

trasparente. 

Funzione non svolta NN NN

9
Gestione dei procedimenti 

di segnalazione e reclamo

violazione delle norme 

per interesse di parte M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma 

dati i valori economici, in genere modesti, che il processo 

attiva, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

10
Supporto giuridico e pareri 

legali 

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità 
M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma 

dati i valori economici, in genere modesti, che il processo 

attiva, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

11 Gestione del contenzioso

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità 
M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma 

dati i valori economici, in genere modesti, che il processo 

attiva, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

12 Gestione del protocollo 
Ingiustificata dilatazione 

dei tempi B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

13
Organizzazione eventi 

culturali ricreativi

violazione delle norme 

per interesse di parte M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma 

dati i valori economici, in genere modesti, che il processo 

attiva, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Responsabile 

attuazione misure 

Termine di 

attuazione
Misure di prevenzione Programmazione delle misure 

n. 
Motivazione della valutazione del rischio

Valutazione 

complessiva 

del livello di 

rischio 

Processo  
Catalogo dei rischi 

principali



Responsabile 

attuazione misure 

Termine di 

attuazione
Misure di prevenzione Programmazione delle misure 

n. 
Motivazione della valutazione del rischio

Valutazione 

complessiva 

del livello di 

rischio 

Processo  
Catalogo dei rischi 

principali

14
Funzionamento degli 

organi collegiali 

violazione delle norme 

per interesse di parte B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

15
Istruttoria delle 

deliberazioni

violazione delle norme 

procedurali B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

16
Pubblicazione delle 

deliberazioni

violazione delle norme 

procedurali B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

17
Accesso agli atti, accesso 

civico 

violazione di norme per 

interesse/utilità M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma 

dati i valori economici, in genere modesti, che il processo 

attiva, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

18
Gestione dell'archivio 

corrente e di deposito

violazione di norme 

procedurali, anche 

interne
B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

19
Gestione dell'archivio 

storico

violazione di norme 

procedurali, anche 

interne
B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

20

formazione di 

determinazioni, ordinanze, 

decreti ed altri atti 

amministrativi 

violazione delle norme 

per interesse di parte B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

21
Indagini di customer 

satisfaction e qualità 

violazione di norme 

procedurali per "pilotare" 

gli esiti e celare criticità
B

I vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di 

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

22
Selezione per l'affidamento 

di incarichi professionali 

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o 

più commissari
A+

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 

interessi economici che attivano, possono celare 

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessità di 

adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, 

anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

23

Affidamento mediante 

procedura aperta (o 

ristretta) di lavori, servizi, 

forniture

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o 

più commissari
A++

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 

interessi economici che attivano, possono celare 

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessità di 

adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con 

regolarità, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- 

Formazione: al personale deve essere somministrata formazione 

tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione ordinaria 

(facoltativa in base a quanto indicato nel punto A.4). 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. La rotazione dovrà essere 

attuata alla prima scadenza utile di ciascun 

incarico. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

24
Affidamento diretto di 

lavori, servizi o forniture

Selezione "pilotata" / 

mancata rotazione A++

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 

interessi economici che attivano, possono celare 

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessità di 

adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con 

regolarità, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- 

Formazione: al personale deve essere somministrata formazione 

tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione ordinaria 

(facoltativa in base a quanto indicato nel punto A.4). 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. La rotazione dovrà essere 

attuata alla prima scadenza utile di ciascun 

incarico. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

25
Gare ad evidenza pubblica 

di vendita di beni 

selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o 

più commissari
A+

I contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), 

dati gli interessi economici che attivano, possono celare 

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, 

anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella



Responsabile 

attuazione misure 

Termine di 

attuazione
Misure di prevenzione Programmazione delle misure 

n. 
Motivazione della valutazione del rischio

Valutazione 

complessiva 

del livello di 

rischio 

Processo  
Catalogo dei rischi 

principali

26 Affidamenti in house

violazione delle norme e 

dei limiti dell'in house 

providing per 

interesse/utilità di parte

A+
L'affidamento in house seppur a società pubbliche, non 

sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti 

di interesse. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con 

regolarità, deve verificare lo svolgimento degli affidamenti e 

l'esecuzione dei "contratti di servizio". 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

27

ATTIVITA': Nomina della 

commissione giudicatrice 

art. 77

Selezione "pilotata", con 

conseguente violazione 

delle norma procedurali, 

per interesse/utilità 

dell'organo che nomina

A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 

interessi economici che attivano, possono celare 

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessità di 

adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, 

anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

28
ATTIVITA': Verifica delle 

offerte anomale art. 97

Selezione "pilotata", con 

conseguente violazione 

delle norma procedurali, 

per interesse/utilità di 

uno o più commissari o 

del RUP

A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 

interessi economici che attivano, possono celare 

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessità di 

adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, 

anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

29

ATTIVITA': Proposta di 

aggiudicazione in base al 

prezzo

Selezione "pilotata", con 

conseguente violazione 

delle norma procedurali, 

per interesse/utilità di 

uno o più commissari 

A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 

interessi economici che attivano, possono celare 

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessità di 

adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, 

anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

30

ATTIVITA': Proposta di 

aggiudicazione in base 

all’OEPV

Selezione "pilotata", con 

conseguente violazione 

delle norma procedurali, 

per interesse/utilità di 

uno o più commissari 

A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 

interessi economici che attivano, possono celare 

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessità di 

adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, 

anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

31
Programmazione dei lavori 

art. 21

violazione delle norme 

procedurali M

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente 

i loro poteri per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma 

dato che il processo non produce alcun vantaggio 

immediato a terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

32
Programmazione di 

forniture e di servizi

violazione delle norme 

procedurali M

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente 

i loro poteri per ottenere vantaggi e utilità personali. Ma 

dato che il processo non produce alcun vantaggio 

immediato a terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

33
Gestione e archiviazione 

dei contratti pubblici

violazione delle norme 

procedurali B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

34
Accertamenti e verifiche 

dei tributi locali

omessa verifica per 

interesse di parte A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 

sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

35
Accertamenti con adesione 

dei tributi locali

omessa verifica per 

interesse di parte A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 

sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella



Responsabile 

attuazione misure 

Termine di 

attuazione
Misure di prevenzione Programmazione delle misure 

n. 
Motivazione della valutazione del rischio

Valutazione 

complessiva 

del livello di 

rischio 

Processo  
Catalogo dei rischi 

principali

36

Accertamenti e controlli 

sull'attività edilizia privata 

(abusi)

omessa verifica per 

interesse di parte A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 

sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

37
Vigilanza sulla circolazione 

e la sosta

omessa verifica per 

interesse di parte A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 

sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

38

Vigilanza e verifiche sulle 

attività commerciali in sede 

fissa 

omessa verifica per 

interesse di parte A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 

sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

39
Vigilanza e verifiche su 

mercati ed ambulanti

omessa verifica per 

interesse di parte A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 

sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

40
Controlli sull'uso del 

territorio

omessa verifica per 

interesse di parte A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 

sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

41
Controlli sull’abbandono di 

rifiuti urbani

omessa verifica per 

interesse di parte A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 

sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

42
Raccolta, recupero e 

smaltimento rifiuti

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio 

A++

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 

rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono 

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con 

regolarità, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- 

Formazione: al personale deve essere somministrata formazione 

tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione ordinaria 

(facoltativa in base a quanto indicato nel punto A.4). 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. La rotazione dovrà essere 

attuata alla prima scadenza utile di ciascun 

incarico. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

43

Gestione delle sanzioni per 

violazione del Codice della 

strada

violazione delle norme 

per interesse di parte: 

dilatazione dei tempi
A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 

sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

44
Gestione ordinaria della 

entrate 

violazione delle norme 

per interesse di parte: 

dilatazione dei tempi
B

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

45
Gestione ordinaria delle 

spese di bilancio 

ingiustificata dilatazione 

dei tempi per costringere 

il destinatario del 

provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 

funzionario

A
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 

altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella



Responsabile 

attuazione misure 

Termine di 

attuazione
Misure di prevenzione Programmazione delle misure 

n. 
Motivazione della valutazione del rischio

Valutazione 

complessiva 

del livello di 

rischio 

Processo  
Catalogo dei rischi 

principali

46 Adempimenti fiscali violazione di norme  B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

47 Stipendi del personale violazione di norme B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

48
Tributi locali (IMU, 

addizionale IRPEF, ecc.)
violazione di norme B

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

49
manutenzione delle aree 

verdi

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

50
manutenzione delle strade 

e delle aree pubbliche

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

51

installazione e 

manutenzione segnaletica, 

orizzontale e verticale, su 

strade e aree pubbliche

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

52

servizio di rimozione della 

neve e del ghiaccio su 

strade e aree pubbliche

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

53 manutenzione dei cimiteri

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

54
servizi di custodia dei 

cimiteri

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

55

manutenzione degli 

immobili e degli impianti di 

proprietà dell'ente

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

56
manutenzione degli edifici 

scolastici

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

57
servizi di pubblica 

illuminazione

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità 
M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

58

manutenzione della rete e 

degli impianti di pubblica 

illuminazione

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

59
servizi di gestione 

biblioteche 

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità 
M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella



Responsabile 

attuazione misure 

Termine di 

attuazione
Misure di prevenzione Programmazione delle misure 

n. 
Motivazione della valutazione del rischio

Valutazione 

complessiva 

del livello di 

rischio 

Processo  
Catalogo dei rischi 

principali

60 servizi di gestione musei

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità 
M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

61
servizi di gestione delle 

farmacie

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità 
M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

62
servizi di gestione impianti 

sportivi

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità 
M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

63
servizi di gestione 

hardware e software

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

64
servizi di disaster recovery 

e backup

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

65 gestione del sito web

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità 
M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

66
Gestione delle Isole 

ecologiche 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio 

A

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 

rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono 

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano 

la necessità di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

67
Pulizia delle strade e delle 

aree pubbliche

violazione delle norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità 
A

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 

rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono 

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano 

la necessità di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

68 Pulizia dei cimiteri

violazione delle norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità 
A

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 

rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono 

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano 

la necessità di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

69

Pulizia degli immobili e 

degli impianti di proprietà 

dell'ente

violazione delle norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità 
A

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 

rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono 

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano 

la necessità di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

70 Permesso di costruire 

violazione delle norme, 

dei limiti e degli indici 

urbanistici per interesse 

di parte

A+
L'attività edilizia privata è sempre sostenuta da interessi 

economici, anche di valore considerevole, che potrebbero 

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con 

regolarità, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- 

Formazione: al personale deve essere somministrata formazione 

tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione ordinaria 

(facoltativa in base a quanto indicato nel punto A.4). 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT . La formazione 

deve essere somministrata nel corso di ciascun 

anno, in misura adeguata. La rotazione dovrà 

essere attuata alla prima scadenza utile di 

ciascun incarico. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella



Responsabile 

attuazione misure 

Termine di 

attuazione
Misure di prevenzione Programmazione delle misure 

n. 
Motivazione della valutazione del rischio

Valutazione 

complessiva 

del livello di 

rischio 

Processo  
Catalogo dei rischi 

principali

71

Permesso di costruire in 

aree assoggettate ad 

autorizzazione 

paesaggistica

violazione delle norme, 

dei limiti e degli indici 

urbanistici per interesse 

di parte

A+
L'attività edilizia privata è sempre sostenuta da interessi 

economici, anche di valore considerevole, che potrebbero 

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con 

regolarità, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- 

Formazione: al personale deve essere somministrata formazione 

tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione ordinaria 

(facoltativa in base a quanto indicato nel punto A.4). 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT . La formazione 

deve essere somministrata nel corso di ciascun 

anno, in misura adeguata. La rotazione dovrà 

essere attuata alla prima scadenza utile di 

ciascun incarico. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

72

Provvedimenti di 

pianificazione urbanistica 

generale

violazione del conflitto di 

interessi, delle norme, 

dei limiti e degli indici 

urbanistici per interesse 

di parte

A++
La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente 

discrezionali. Tale discrezionalità potrebbe essere utilizzata 

impropriamente per ottenere vantaggi ed utilità. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con 

regolarità, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- 

Formazione: al personale deve essere somministrata formazione 

tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione ordinaria 

(facoltativa in base a quanto indicato nel punto A.4). 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT su nuove procedure 

di pianificazione. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. La rotazione dovrà essere 

attuata alla prima scadenza utile di ciascun 

incarico. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

73

Provvedimenti di 

pianificazione urbanistica 

attuativa

violazione del conflitto di 

interessi, delle norme, 

dei limiti e degli indici 

urbanistici per interesse 

di parte

A++
La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente 

discrezionali. Tale discrezionalità potrebbe essere utilizzata 

impropriamente per ottenere vantaggi ed utilità. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con 

regolarità, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- 

Formazione: al personale deve essere somministrata formazione 

tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione ordinaria 

(facoltativa in base a quanto indicato nel punto A.4). 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT su nuove procedure 

di pianificazione. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. La rotazione dovrà essere 

attuata alla prima scadenza utile di ciascun 

incarico. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

74
Permesso di costruire 

convenzionato 

conflitto di interessi, 

violazione delle norme, 

dei limiti e degli indici 

urbanistici per interesse 

di parte

A+
L'attività edilizia privata è sempre sostenuta da interessi 

economici, anche di valore considerevole, che potrebbero 

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con 

regolarità, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- 

Formazione: al personale deve essere somministrata formazione 

tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione ordinaria 

(facoltativa in base a quanto indicato nel punto A.4). 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT . La formazione 

deve essere somministrata nel corso di ciascun 

anno, in misura adeguata. La rotazione dovrà 

essere attuata alla prima scadenza utile di 

ciascun incarico. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

75
Gestione del reticolo idrico 

minore 

 violazione delle norme 

procedurali per 

interesse/utilità di parte
M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

76

Procedimento per 

l’insediamento di una 

nuova cava

violazione dei divieti su 

conflitto di interessi, 

violazione di norme, limiti 

e indici urbanistici per 

interesse/utilità di parte

A+

L'attività imprenditoriale privata per sua natura è sempre 

sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici 

potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze 

delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilità 

indebite (favorendo o intralciando la procedura). 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con 

regolarità, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- 

Formazione: al personale deve essere somministrata formazione 

tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione ordinaria 

(facoltativa in base a quanto indicato nel punto A.4). 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT su nuove procedure 

di pianificazione. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. La rotazione dovrà essere 

attuata alla prima scadenza utile di ciascun 

incarico. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

77

Procedimento urbanistico 

per l’insediamento di un 

centro commerciale 

violazione dei divieti su 

conflitto di interessi, 

violazione di norme, 

limiti e indici urbanistici 

per interesse/utilità di 

parte

A++

L'attività imprenditoriale privata per sua natura è sempre 

sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici 

potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze 

delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilità 

indebite (favorendo o intralciando la procedura). 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario pubblicare 

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con 

regolarità, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- 

Formazione: al personale deve essere somministrata formazione 

tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione ordinaria 

(facoltativa in base a quanto indicato nel punto A.4). 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT su nuove procedure 

di pianificazione. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. La rotazione dovrà essere 

attuata alla prima scadenza utile di ciascun 

incarico. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

78
Sicurezza ed ordine 

pubblico 

violazione di norme, 

regolamenti, ordini di 

servizio 
B

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella



Responsabile 

attuazione misure 

Termine di 

attuazione
Misure di prevenzione Programmazione delle misure 

n. 
Motivazione della valutazione del rischio

Valutazione 

complessiva 

del livello di 

rischio 

Processo  
Catalogo dei rischi 

principali

79 Servizi di protezione civile 

violazione delle norme, 

anche di regolamento, 

per interesse di parte
B

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

80

Designazione dei 

rappresentanti dell'ente 

presso enti, società, 

fondazioni.  

violazione dei limiti in 

materia di conflitto di 

interessi e delle norme 

procedurali per 

interesse/utilità 

dell'organo che nomina

A

La nomina di amministratori in società, enti, organismi 

collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate 

competenza, può celare condotte scorrette e conflitti di 

interesse. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

81
Concessione di sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ecc. 

violazione delle norme, 

anche di regolamento, 

per interesse di parte
A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore 

di taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

82

Autorizzazioni ex artt. 68 e 

69 del TULPS (spettacoli, 

intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione 

dei tempi per costringere 

il destinatario del 

provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 

funzionario

A
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore 

di taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

83
Servizi per minori e 

famiglie

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o 

più commissari
A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore 

di taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

84
Servizi assistenziali e socio-

sanitari per anziani

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o 

più commissari
A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore 

di taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

85 Servizi per disabili

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o 

più commissari
A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore 

di taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

86
Servizi per adulti in 

difficoltà

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o 

più commissari
A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore 

di taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

87
Servizi di integrazione dei 

cittadini stranieri

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o 

più commissari
A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore 

di taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

88
Gestione delle sepolture e 

dei loculi

ingiustificata richiesta di 

"utilità" da parte del 

funzionario
M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella



Responsabile 

attuazione misure 

Termine di 

attuazione
Misure di prevenzione Programmazione delle misure 

n. 
Motivazione della valutazione del rischio

Valutazione 

complessiva 

del livello di 

rischio 

Processo  
Catalogo dei rischi 

principali

89
Concessioni demaniali per 

tombe di famiglia

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o 

più commissari
M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

90

Procedimenti di 

esumazione ed 

estumulazione

 violazione delle norme 

procedurali per 

interesse/utilità di parte
B

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

91
Gestione degli alloggi 

pubblici

selezione "pilotata", 

violazione delle norme 

procedurali per 

interesse/utilità di parte

A
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore 

di taluni soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte le 

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 

l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno 

in misura adeguata. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

92

Gestione del diritto allo 

studio e del sostegno 

scolastico

 violazione delle norme 

procedurali per 

interesse/utilità di parte
M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

93 Asili nido 

 violazione delle norme 

procedurali e delle 

"graduatorie" per 

interesse/utilità di parte

B

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

94 Servizio di "dopo scuola"

 violazione delle norme 

procedurali e delle 

"graduatorie" per 

interesse/utilità di parte

B

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

95
Servizio di trasporto 

scolastico

 violazione delle norme 

procedurali e delle 

"graduatorie" per 

interesse/utilità di parte

B

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

96 Servizio di mensa

 violazione delle norme 

procedurali e delle 

"graduatorie" per 

interesse/utilità di parte

B

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

97

Autorizzazione 

all’occupazione del suolo 

pubblico

ingiustificata dilatazione 

dei tempi per costringere 

il destinatario del 

provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 

funzionario

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  

competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in 

favore di terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

98 Pratiche anagrafiche 

ingiustificata dilatazione 

dei tempi per costringere 

il destinatario del 

provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 

funzionario

B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

99 Certificazioni anagrafiche

ingiustificata dilatazione 

dei tempi per costringere 

il destinatario del 

provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 

funzionario

B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella



Responsabile 

attuazione misure 

Termine di 

attuazione
Misure di prevenzione Programmazione delle misure 

n. 
Motivazione della valutazione del rischio

Valutazione 

complessiva 

del livello di 

rischio 

Processo  
Catalogo dei rischi 

principali

100
atti di nascita, morte, 

cittadinanza e matrimonio

ingiustificata dilatazione 

dei tempi per costringere 

il destinatario del 

provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 

funzionario

B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

101
Rilascio di documenti di 

identità

ingiustificata dilatazione 

dei tempi per costringere 

il destinatario del 

provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 

funzionario

B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

102 Rilascio di patrocini
violazione delle norme 

per interesse di parte B

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

103 Gestione della leva
violazione delle norme 

per interesse di parte B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

104 Consultazioni elettorali
violazione delle norme 

per interesse di parte B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

105 Gestione dell'elettorato
violazione delle norme 

per interesse di parte B-

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 

Responsabile di E.Q. 

(secondo competenze 

definite 

Funzionigramma)

Vedere note in calce 

alla Tabella

NOTE

Vedasi All D alla sez 2 del PIAO - Colonna "F"

Disciplina secondo Regolamento Comunale dei controlli 

Interni

Comeda piano della formazione/pianificazione di Servizio

Per le modalità attuative dela rotazione ordinaria si rinvia al 

Punto "A4" della sez. 2 - paragr 2.3.7 del PIAO 2023-2025
4- Rotazione (ordinaria): misura facoltativa

TEMPI DI ATTUAZIONE PER TIPOLOGIA DI MISURA (COLONNA "I")

2- Misura di controllo: l'organo preposto ai controlli 

interni effettua controlli periodici, anche a campione

3-Formazione: al personale deve essere somministrata 

adeguata formazione tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale e speciale: 

Misura generale/speciale



A

1

Incentivi 

economici al 

personale 

(produttività e 

retribuzioni di 

risultato)

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

1
Acquisizione e gestione del 

personale

2

Concorso per 

l'assunzione di 

personale 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

2
Acquisizione e gestione del 

personale

3

Concorso per la 

progressione in 

carriera del 

personale 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
3

Acquisizione e gestione del 

personale

4

Gestione giuridica 

del personale: 

permessi, ferie, 

ecc. 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
4

Acquisizione e gestione del 

personale

5

Relazioni sindacali 

(informazione, 

ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
5

Acquisizione e gestione del 

personale

6

Contrattazione 

decentrata 

integrativa

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
6

Acquisizione e gestione del 

personale

7

servizi di 

formazione del 

personale 

dipendente

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
7

Acquisizione e gestione del 

personale

8
Levata dei 

protesti 

1-Misura specifica di controllo: l'attività di levata dei 

protesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di 

una commissione tecnica appositamente costituita. 2-

Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione 

sono pubblicati in amministrazione trasparente. 

La commissione deve essere costituita entro il 30 

giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre. 
1 Affari legali e contenzioso

9

Gestione dei 

procedimenti di 

segnalazione e 

reclamo

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
2 Affari legali e contenzioso

n. Processo  Misure per processo 

1-Misura specifica di controllo: l'attività di levata 

dei protesti deve essere oggetto di verifica 

periodica da parte di una commissione tecnica 

appositamente costituita. 2-Misura specifica di 

trasparenza: i verbali della commissione sono 

La commissione deve essere costituita 

entro il 30 giugno 2020 ed avviare i lavori 

entro settembre. 

Programmazione delle misure per processo Area di rischio
Sintesi delle principali misure per Area di 

rischio 

Sintesi della programmazione delle 

misure per Area di rischio 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 

pubblicare tutte le informazioni elencate dal 

d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 

preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata 

formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono 

essere effettuati dalla prima sesssione 

utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio 

Processi per Area 

di rischio



10
Supporto giuridico 

e pareri legali 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
3 Affari legali e contenzioso

11
Gestione del 

contenzioso

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
4 Affari legali e contenzioso

12
Gestione del 

protocollo 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
1 Altri servizi

13

Organizzazione 

eventi culturali 

ricreativi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
2 Altri servizi

14

Funzionamento 

degli organi 

collegiali 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
3 Altri servizi

15
Istruttoria delle 

deliberazioni

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
4 Altri servizi

16
Pubblicazione 

delle deliberazioni

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
5 Altri servizi

17
Accesso agli atti, 

accesso civico 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
6 Altri servizi

18

Gestione 

dell'archivio 

corrente e di 

deposito

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
7 Altri servizi 

19

Gestione 

dell'archivio 

storico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
8 Altri servizi 

20

formazione di 

determinazioni, 

ordinanze, decreti 

ed altri atti 

amministrativi 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
9 Altri servizi 

21

Indagini di 

customer 

satisfaction e 

qualità 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
10 Altri servizi 

trasparenza: i verbali della commissione sono 

pubblicati in amministrazione trasparente. 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 

sufficiente la pubblicazione di tutte le 

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 



22

Selezione per 

l'affidamento di 

incarichi 

professionali 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 

preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo 

svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. 

1 Contratti pubblici

23

Affidamento 

mediante 

procedura aperta 

(o ristretta) di 

lavori, servizi, 

forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 

preposto ai controlli interni, con regolarità, deve verificare lo 

svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale 

deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in 

materia di gare; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 

personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 

procedimento. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. La rotazione dovrà essere attuata 

alla prima scadenza utile di ciascun incarico. 

2 Contratti pubblici

24

Affidamento 

diretto di lavori, 

servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 

preposto ai controlli interni, con regolarità, deve verificare lo 

svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale 

deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in 

materia di gare; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 

personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 

procedimento. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. La rotazione dovrà essere attuata 

alla prima scadenza utile di ciascun incarico. 

3 Contratti pubblici

25

Gare ad evidenza 

pubblica di 

vendita di beni 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 

preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo 

svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. 

4 Contratti pubblici

26
Affidamenti in 

house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 

preposto ai controlli interni, con regolarità, deve verificare lo 

svolgimento degli affidamenti e l'esecuzione dei "contratti di 

servizio". 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. 

5 Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 

necessario pubblicare in amministrazione 

trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 

2- Misura di controllo specifica: l'organo 

preposto ai controlli interni, con regolarità, deve 

verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- 

Formazione: al personale deve essere 

somministrata formazione tecnico/guiridica in 

materia di gare; 4- Rotazione: è necessaria la 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono 

essere effettuati dalla prima sesssione 

utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. La rotazione dovrà 

essere attuata alla prima scadenza utile di 

ciascun incarico. 



27

ATTIVITA': 

Nomina della 

commissione 

giudicatrice art. 

77

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 

preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo 

svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. 

6 Contratti pubblici

28

ATTIVITA': Verifica 

delle offerte 

anomale art. 97

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 

preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo 

svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. 

7 Contratti pubblici

29

ATTIVITA': 

Proposta di 

aggiudicazione in 

base al prezzo

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 

preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo 

svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. 

8 Contratti pubblici

30

ATTIVITA': 

Proposta di 

aggiudicazione in 

base all’OEPV

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 

preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo 

svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. 

9 Contratti pubblici

31
Programmazione 

dei lavori art. 21

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
10 Contratti pubblici

32

Programmazione 

di forniture e di 

servizi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
11 Contratti pubblici

33

Gestione e 

archiviazione dei 

contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
12 Contratti pubblici

materia di gare; 4- Rotazione: è necessaria la 

rotazione del personale dirigente, nonchè di 

singoli responsabili di procedimento. 

ciascun incarico. 



34

Accertamenti e 

verifiche dei 

tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

1
Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni

35

Accertamenti con 

adesione dei 

tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

2
Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni

36

Accertamenti e 

controlli 

sull'attività edilizia 

privata (abusi)

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

3
Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni

37

Vigilanza sulla 

circolazione e la 

sosta

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

4
Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni

38

Vigilanza e 

verifiche sulle 

attività 

commerciali in 

sede fissa 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

5
Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni

39

Vigilanza e 

verifiche su 

mercati ed 

ambulanti

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

6
Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni

40
Controlli sull'uso 

del territorio

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

7
Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni

41

Controlli 

sull’abbandono di 

rifiuti urbani

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

8
Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 

pubblicare tutte le informazioni elencate dal 

d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 

preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata 

formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono 

essere effettuati dalla prima sesssione 

utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 



42

Raccolta, 

recupero e 

smaltimento 

rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo 

preposto ai controlli interni, con regolarità, deve verificare 

l'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve 

essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 

personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 

procedimento. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. La rotazione dovrà essere attuata 

alla prima scadenza utile di ciascun incarico. 

1 Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 

necessario pubblicare in amministrazione 

trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 

2- Misura di controllo specifica: l'organo 

preposto ai controlli interni, con regolarità, deve 

verificare l'esecuzione del contratto. 3- 

Formazione: al personale deve essere 

somministrata adeguata formazione 

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la 

rotazione del personale dirigente, nonchè di 

singoli responsabili di procedimento. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono 

essere effettuati dalla prima sesssione 

utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. La rotazione dovrà 

essere attuata alla prima scadenza utile di 

ciascun incarico. 

43

Gestione delle 

sanzioni per 

violazione del 

Codice della 

strada

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

1
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

44
Gestione ordinaria 

della entrate 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
2

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

45

Gestione ordinaria 

delle spese di 

bilancio 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

3
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

46
Adempimenti 

fiscali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
4

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

47
Stipendi del 

personale 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
5

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

48

Tributi locali (IMU, 

addizionale IRPEF, 

ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
6

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio



49
manutenzione 

delle aree verdi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
7

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

50

manutenzione 

delle strade e 

delle aree 

pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
8

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

51

installazione e 

manutenzione 

segnaletica, 

orizzontale e 

verticale, su 

strade e aree 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
9

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

52

servizio di 

rimozione della 

neve e del 

ghiaccio su strade 

e aree pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
10

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

53
manutenzione dei 

cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
11

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

54
servizi di custodia 

dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
12

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

55

manutenzione 

degli immobili e 

degli impianti di 

proprietà 

dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
13

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

56

manutenzione 

degli edifici 

scolastici

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
14

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

57
servizi di pubblica 

illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
15

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

58

manutenzione 

della rete e degli 

impianti di 

pubblica 

illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
16

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 

pubblicare tutte le informazioni elencate dal 

d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 

preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata 

formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono 

essere effettuati dalla prima sesssione 

utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 



59
servizi di gestione 

biblioteche 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
17

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

60
servizi di gestione 

musei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
18

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

61
servizi di gestione 

delle farmacie

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
19

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

62
servizi di gestione 

impianti sportivi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
20

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

63

servizi di gestione 

hardware e 

software

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
21

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

64
servizi di disaster 

recovery e backup

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
22

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

65
gestione del sito 

web

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
23

Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

66
Gestione delle 

Isole ecologiche 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

2 Gestione rifiuti

67

Pulizia delle 

strade e delle 

aree pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

3 Gestione rifiuti 

68 Pulizia dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

4 Gestione rifiuti 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 

necessario pubblicare in amministrazione 

trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 

2- Misura di controllo specifica: l'organo 

preposto ai controlli interni, con regolarità, deve 

verificare l'esecuzione del contratto. 3- 

Formazione: al personale deve essere 

somministrata adeguata formazione 

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la 

rotazione del personale dirigente, nonchè di 

singoli responsabili di procedimento. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono 

essere effettuati dalla prima sesssione 

utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. La rotazione dovrà 

essere attuata alla prima scadenza utile di 

ciascun incarico. 



69

Pulizia degli 

immobili e degli 

impianti di 

proprietà 

dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

5 Gestione rifiuti 

70
Permesso di 

costruire 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 

2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai 

controlli interni accerta, anche a campione, la regolarità delle 

procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 

personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 

procedimento. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT . La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in 

misura adeguata. La rotazione dovrà essere attuata 

alla prima scadenza utile di ciascun incarico. 

1 Governo del territorio

71

Permesso di 

costruire in aree 

assoggettate ad 

autorizzazione 

paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 

2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai 

controlli interni accerta, anche a campione, la regolarità delle 

procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 

personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 

procedimento. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT . La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in 

misura adeguata. La rotazione dovrà essere attuata 

alla prima scadenza utile di ciascun incarico. 

2 Governo del territorio

72

Provvedimenti di 

pianificazione 

urbanistica 

generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni 

deve accertare la regolarità delle nuove procedure di 

pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve 

essere somministrata formazione tecnico/guiridica in 

materia di gare; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 

personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 

procedimento. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di 

pianificazione. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in misura 

adeguata. La rotazione dovrà essere attuata alla 

prima scadenza utile di ciascun incarico. 

1 Pianificazione urbanistica

73

Provvedimenti di 

pianificazione 

urbanistica 

attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni 

deve accertare la regolarità delle nuove procedure di 

pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve 

essere somministrata formazione tecnico/guiridica in 

materia di gare; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 

personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 

procedimento. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di 

pianificazione. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in misura 

adeguata. La rotazione dovrà essere attuata alla 

prima scadenza utile di ciascun incarico. 

2 Pianificazione urbanistica

74

Permesso di 

costruire 

convenzionato 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 

2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai 

controlli interni accerta, anche a campione, la regolarità delle 

procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 

personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 

procedimento. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT . La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in 

misura adeguata. La rotazione dovrà essere attuata 

alla prima scadenza utile di ciascun incarico. 

3 Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 

necessario pubblicare in amministrazione 

trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 

interni accerta, anche a campione, la regolarità 

delle procedure di rilascio del permesso. 3- 

Formazione: al personale deve essere 

somministrata adeguata formazione 

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la 

rotazione del personale dirigente, nonchè di 

singoli responsabili di procedimento. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono 

essere effettuati dalla prima sessione utile 

successiva all'approvazione del PTPCT . La 

formazione deve essere somministrata nel 

corso di ciascun anno, in misura adeguata. 

La rotazione dovrà essere attuata alla 

prima scadenza utile di ciascun incarico. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 

necessario pubblicare in amministrazione 

trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 

l'organo preposto ai controlli interni deve 

accertare la regolarità delle nuove procedure di 

pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al 

personale deve essere somministrata 

formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 

4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 

personale dirigente, nonchè di singoli 

responsabili di procedimento. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono 

essere effettuati dalla prima sessione utile 

successiva all'approvazione del PTPCT su 

nuove procedure di pianificazione. La 

formazione deve essere somministrata nel 

corso di ciascun anno in misura adeguata. 

La rotazione dovrà essere attuata alla 

prima scadenza utile di ciascun incarico. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 

necessario pubblicare in amministrazione 

trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 



75

Gestione del 

reticolo idrico 

minore 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
4 Governo del territorio

76

Procedimento per 

l’insediamento di 

una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni 

deve accertare la regolarità delle nuove procedure di 

pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale 

deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in 

materia; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 

personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 

procedimento. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di 

pianificazione. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in misura 

adeguata. La rotazione dovrà essere attuata alla 

prima scadenza utile di ciascun incarico. 

5 Governo del territorio

77

Procedimento 

urbanistico per 

l’insediamento di 

un centro 

commerciale 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni 

deve accertare la regolarità delle nuove procedure di 

pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale 

deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in 

materia; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 

personale dirigente, nonchè di singoli responsabili di 

procedimento. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di 

pianificazione. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in misura 

adeguata. La rotazione dovrà essere attuata alla 

prima scadenza utile di ciascun incarico. 

3 Pianificazione urbanistica

78
Sicurezza ed 

ordine pubblico 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
6 Governo del territorio

79
Servizi di 

protezione civile 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
7 Governo del territorio

80

Designazione dei 

rappresentanti 

dell'ente presso 

enti, società, 

fondazioni.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

1 Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 

pubblicare tutte le informazioni elencate dal 

d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 

preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata 

formazione tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono 

essere effettuati dalla prima sesssione 

utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

81

Concessione di 

sovvenzioni, 

contributi, sussidi, 

ecc. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

1

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 

interni accerta, anche a campione, la regolarità 

delle procedure di rilascio del permesso. 3- 

Formazione: al personale deve essere 

somministrata adeguata formazione 

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la 

rotazione del personale dirigente, nonchè di 

singoli responsabili di procedimento. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 

necessario pubblicare in amministrazione 

trasparente tutte le informazioni imposte dal 

d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 

interni accerta, anche a campione, la regolarità 

delle procedure di rilascio del permesso. 3- 

Formazione: al personale deve essere 

somministrata adeguata formazione 

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la 

rotazione del personale dirigente, nonchè di 

singoli responsabili di procedimento. 

1- Misura di trasparenza generale e 

specifica: è necessario pubblicare in 

amministrazione trasparente tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e 

dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo 

specifica: l'organo preposto ai controlli 

interni accerta, anche a campione, la 

regolarità delle procedure di rilascio del 

permesso. 3- Formazione: al personale 

deve essere somministrata adeguata 

formazione tecnico/guiridica; 4- 

Rotazione: è necessaria la rotazione del 

personale dirigente, nonchè di singoli 

responsabili di procedimento. 



82

Autorizzazioni ex 

artt. 68 e 69 del 

TULPS (spettacoli, 

intrattenimenti, 

ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

2

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato

83
Servizi per minori 

e famiglie

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

3

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato

84

Servizi 

assistenziali e 

socio-sanitari per 

anziani

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

4

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato

85 Servizi per disabili

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

5

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato

86
Servizi per adulti 

in difficoltà

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

6

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato

87

Servizi di 

integrazione dei 

cittadini stranieri

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

7

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato 1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 

pubblicare tutte le informazioni elencate dal 

d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo 

preposto ai controlli interni effettua controlli 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono 

essere effettuati dalla prima sesssione 

utile successiva all'approvazione del 



88

Gestione delle 

sepolture e dei 

loculi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
8

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato

89

Concessioni 

demaniali per 

tombe di famiglia

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
9

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato

90

Procedimenti di 

esumazione ed 

estumulazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
10

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato

91
Gestione degli 

alloggi pubblici

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare 

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata formazione 

tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. I controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sesssione utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 

essere somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 

11

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato

92

Gestione del 

diritto allo studio 

e del sostegno 

scolastico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
12

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato

93 Asili nido 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
13

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato

94
Servizio di "dopo 

scuola"

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
14

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato

95

Servizio di 

trasporto 

scolastico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
15

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato

preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 

personale deve essere somministrata adeguata 

formazione tecnico/giuridica. 

utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno in 

misura adeguata. 



96 Servizio di mensa

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
16

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato

97

Autorizzazione 

all’occupazione 

del suolo pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
1

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 

diretto e immediato

98
Pratiche 

anagrafiche 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
2

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 

diretto e immediato

99
Certificazioni 

anagrafiche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
3

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 

diretto e immediato

100

atti di nascita, 

morte, 

cittadinanza e 

matrimonio

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
4

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 

diretto e immediato

101

Rilascio di 

documenti di 

identità

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
5

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 

diretto e immediato

102
Rilascio di 

patrocini

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
6

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 

diretto e immediato

103
Gestione della 

leva

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
7

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 

diretto e immediato

104
Consultazioni 

elettorali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
8

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 

diretto e immediato

105
Gestione 

dell'elettorato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 
9

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 

diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 

sufficiente la pubblicazione di tutte le 

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 

assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 

immediatamente. 



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile

A B C D E F G

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 55, c. 2, d.lgs. n.

165/2001

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice 

disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa 

all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, l. n. 300/1970)

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Codice di condotta inteso quale codice di

comportamento

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n.

33/2013
Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi 

obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti dalle 

amministrazioni secondo le modalità definite con DPCM 8 novembre 

2013
Tempestivo Segretario Generale

Art. 34, d.lgs. n. 33/2013

Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministr

ativi a carattere generale adottati dalle amministrazioni dello Stato p

er regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificator

i, nonché l'accesso ai servizi pubblici ovvero  la concessione di benefi

ci con allegato elenco di tutti gli oneri informativi gravanti sui cittadi

ni e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del d.lgs.97/2016

Art. 37, c. 3, d.l. n. 69/2013

Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è sostituito d

a una comunicazione dell'interessato

Art. 37, c. 3-bis, d.l. n.

69/2013
Attività soggette a controllo

Elenco delle attività delle imprese soggette a controllo (ovvero per le

 quali le  pubbliche amministrazioni competenti ritengono necessarie

 l'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio attività o la mera

 comunicazione)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

Segretario Generale

33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o 

privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata 

dell'incarico o del mandato elettivo

Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013
Curriculum vitae Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n.

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Risorse Umane

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge 

regionali,  che regolano le funzioni, l'organizzazione e lo svolgimento 

delle attività di competenza dell'amministrazione

Segretario Generale

Codice disciplinare e codice di condotta Tempestivo Segretario Generale

Oneri informativi per 

cittadini e imprese

Burocrazia zero

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del d.lgs.97/2016

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con 

l'indicazione delle rispettive competenze

Affari Generali

ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Disposizioni generali

Piano triennale per la 

prevenzione della corruzione e 

della trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n.

33/2013

Piano triennale per la prevenzione della corruzione 

e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della 

trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione 

della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis 

della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) ( link  alla sotto-sezione Altri 

contenuti/Anticorruzione)

Annuale

Atti generali

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e attività

Riferimenti normativi con i relativi link  alle norme di legge statale 

pubblicate nella banca dati "Normattiva" che regolano l'istituzione, 

l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni

Segretario Generale

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in 

generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui 

procedimenti, ovvero nei   quali si determina l'interpretazione di 

norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per 

l'applicazione di esse

Segretario Generale

Documenti di programmazione strategico- 

gestionale

Direttive ministeriali, documento di programmazione, obiettivi 

strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza

Segretario Generale

Art. 12, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali
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(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, l. n. 

441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni 

mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di imprese,

azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di 

funzioni di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione 

della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione 

corrisponde  al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 

parenti entro il secondo  grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento

dell'assunzione dell'incarico]

va presentata una sola volta 

entro 3 mesi  dalla elezione, 

dalla nomina o dal 

conferimento dell'incarico e 

resta pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o del 

mandato.
Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, l. n. 

441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui 

redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato 

e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con 

appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 

amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione, 

dalla nomina o dal 

conferimento dell'incarico

Affari Generali

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 3, l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione 

patrimoniale intervenute

nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, 

ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)]
Annuale Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

33/2013

Atto di nomina, con l'indicazione della

durata dell'incarico

Nessuno
Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013

Curriculum vitae Nessuno
Affari Generali

Compensi di qualsiasi natura connessi

all'assunzione della carica

Nessuno
Risorse Umane

Importi di viaggi di servizio e missioni

pagati con fondi pubblici

Nessuno
Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o 

privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.

33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e 

indicazione dei

compensi spettanti

Nessuno Affari Generali

1) copie delle dichiarazioni dei redditi

riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine 

dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il 

coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli 

stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 

accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la 

pubblicazione dei dati sensibili)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, l. n. 

441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni 

assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione

di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi 

propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla 

formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con 

riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle 

dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo

che nell'anno superi 5.000  €) Nessuno Affari Generali

Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n.

33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, l. n. 

441/1982

Nessuno

33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.

33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e 

indicazione dei compensi spettanti

Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, l. n. 

441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni 

assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione

di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi 

propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla 

formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con 

l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 

dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo 

che nell'anno superi 5.000 €)

Affari Generali

Cessati dall'incarico (documentazione da pubblicare 

sul sito web)

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, co. 1, del 

dlgs n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle)

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 

amministrazione, di direzione o 

di governo
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4, l. n. 441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione 

patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, 

il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli 

stessi vi consentano

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va presentata una 

sola volta entro 3 mesi  dalla 

cessazione dell' incarico)

Affari Generali

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Organigramma (da pubblicare sotto forma di 

organigramma, in modo tale che a ciascun ufficio 

sia assegnato un link ad una pagina contenente 

tutte le informazioni previste dalla norma)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Consulenti e collaboratori Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Per ciascun titolare di incarico:

(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Tempestivo

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati
Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione 

dei dati da parte dei titolari di incarichi politici, di 

amministrazione, di direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o 

incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti 

la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al 

momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le 

partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i compensi cui dà 

diritto l'assuzione della carica

Atti e relazioni degli organi di controllo N.D.

Risorse Umane

Telefono e posta 

elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n.

33/2013
Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta 

elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica certificata 

dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta 

inerente i compiti istituzionali

Risorse Umane

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di 

consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli 

affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) 

con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e 

dell'ammontare erogato Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza per il conferimento 

dell'incarico)

Affari Generali

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013
Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello 

dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei singoli 

uffici
Risorse Umane

Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs. n.

33/2013

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e 

comprensibilità dei dati, dell'organizzazione dell'amministrazione, 

mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

Risorse Umane

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013
Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Rendiconti gruppi consiliari 

regionali/provinciali
Art. 28, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari 

regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e 

provinciali, con evidenza delle risorse trasferite o assegnate a 

ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e 

dell'impiego delle risorse utilizzate

N.D.

Atti degli organi di controllo

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza per il conferimento 

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di 

oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione 

pubblica)

Consulenti e collaboratori
Titolari di incarichi  di 

collaborazione o consulenza

1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello 

europeo Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza per il conferimento 

dell'incarico)

Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. n.

33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche 

in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica

amministrazione o allo svolgimento di attività professionali Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza per il conferimento 

dell'incarico)

Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n.

33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di 

consulenza

o di collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di 

collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza 

delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del 

risultato

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza per il conferimento 

dell'incarico)
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Art. 53, c. 14, d.lgs. n.

165/2001

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.

165/2001

Attestazione dell'avvenuta verifica

dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di 

interesse
Tempestivo

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza per il conferimento 

dell'incarico)

Per ciascun titolare di incarico:

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, l. 

n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni 

mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di imprese,

azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di 

funzioni di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione 

della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione 

corrisponde  al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 

parenti entro il secondo  grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento

dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una 

sola volta entro 3 mesi  dalla 

elezione, dalla nomina o dal 

conferimento dell'incarico e 

resta pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o del 

mandato).
N.D.

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, l. 

n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui 

redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato 

e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con 

appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 

amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina o 

dal conferimento dell'incarico
N.D.

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 Art. 3, l. n.

441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione 

patrimoniale intervenute

nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, 

ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)]

Annuale N.D.

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.

39/2013)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. n.

39/2013)

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti, ivi 

inclusi quelli conferiti discrezionalmente 

dall'organo di indirizzo politico senza procedure 

pubbliche di selezione e titolari di posizione 

organizzativa con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

Tempestivo

(da pubblicare in tabelle che distinguano le

seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti individuati 

discrezionalmente, titolari di posizione 

organizzativa con funzioni dirigenziali)

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico 

(con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate 

alla valutazione del risultato)

Risorse Umane

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità 

dell'incarico

Risorse Umane

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità 

al conferimento dell'incarico

Risorse Umane

Art. 14, c. 1-ter, secondo periodo, 

d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della 

finanza pubblica Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013
Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico Risorse Umane

Titolari di incarichi dirigenziali 

amministrativi di vertice

Incarichi amministrativi di vertice (da pubblicare in 

tabelle)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico

Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico 

(con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate 

alla valutazione del risultato)

Risorse Umane

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o 

privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e 

indicazione dei compensi spettanti

Risorse Umane

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

competenza per il conferimento 

dell'incarico)
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Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, l. 

n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni 

mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di imprese,

azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di 

funzioni di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione 

della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione 

corrisponde  al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 

parenti entro il secondo  grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento

dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una 

sola volta entro 3 mesi dalla 

elezione, dalla nomina o dal 

conferimento dell'incarico e 

resta pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o del 

mandato).
N.D.

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, l. 

n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui 

redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato 

e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con 

appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 

amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina o 

dal conferimento dell'incarico
N.D.

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 Art. 3, l. n.

441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione 

patrimoniale intervenute

nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, 

ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)]

Annuale N.D.

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.

39/2013)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. n.

39/2013)

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Art. 15, c. 5, d.lgs. n. 33/2013 Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali,

integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche est

erne alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente 

dall'organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezio

ne

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del d.lgs.97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n.

165/2001

Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili 

nella dotazione organica e relativi criteri di scelta

Tempestivo

N.D.

Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
N.D.

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con

l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013

Curriculum vitae Nessuno
Risorse Umane

Compensi di qualsiasi natura connessi

all'assunzione della carica

Nessuno
Risorse Umane

Importi di viaggi di servizio e missioni

pagati con fondi pubblici

Nessuno
Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o 

privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.

33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico

della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno Risorse Umane

1) copie delle dichiarazioni dei redditi

riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine 

dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il 

coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli 

stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 

accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la 

pubblicazione dei dati sensibili)

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità 

al conferimento dell'incarico

Risorse Umane

Art. 14, c. 1-ter, secondo periodo, 

d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della 

finanza pubblica Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n.

33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, l. n. 

441/1982

Nessuno N.D.

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o 

privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e 

indicazione dei compensi spettanti

Risorse Umane

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità 

dell'incarico

Risorse Umane

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Risorse Umane

Titolari di incarichi dirigenziali 

(dirigenti non generali)

Dirigenti cessati
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 

(documentazione da pubblicare sul sito web)

Personale
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4, l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione 

patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, 

il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli 

stessi vi consentano

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va presentata una 

sola volta entro 3 mesi  dalla 

cessazione dell'incarico)

N.D.

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 16, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 16, c. 2, d.lgs. n.

33/2013)

Personale non a tempo indeterminato Annuale

(art. 17, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Costo del personale non a tempo 

indeterminato
Trimestrale

(art. 17, c. 2, d.lgs. n.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza trimestrali Trimestrale

(art. 16, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti)
Tempestivo

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.

165/2001

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Tempestivo

Art. 47, c. 8, d.lgs. n.

165/2001

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Annuale

Contrattazione 

integrativa

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, 

certificate dagli organi di controllo interno, trasmesse al Ministero 

dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno 

specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con 

la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione 

pubblica

Risorse Umane

Incarichi conferiti e autorizzati 

ai dipendenti (dirigenti e non 

dirigenti)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente 

(dirigente e non dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, della 

durata e del compenso spettante per ogni incarico

Risorse Umane

Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi 

collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche

Risorse Umane

Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e 

quella illustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei 

revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o 

analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti)

Risorse Umane

Personale non a tempo 

indeterminato

Art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi 

compreso il personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione 

con gli organi di indirizzo politico

Risorse Umane

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo 

indeterminato, con particolare riguardo al personale assegnato agli 

uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Risorse Umane

Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Risorse Umane

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito 

del quale sono rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e 

al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con 

l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree 

professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli 

uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Risorse Umane

Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, 

articolato per aree professionali, con particolare riguardo al 

personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi 

di indirizzo politico

Risorse Umane

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati
Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione 

dei dati da parte dei titolari di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o 

incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti 

la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al 

momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le 

partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i compensi cui dà 

diritto l'assuzione della carica

Segretario Generale

Posizioni organizzative
Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs. n. 

33/2013

Posizioni organizzative (ora Incaricati di Elevata 

Qualificaizone CCNL 2018/2021)

Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformità al 

vigente modello europeo

Risorse Umane
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Art. 55, c. 4,d.lgs. n.

150/2009

(art. 55, c. 4, d.lgs. n.

150/2009)

OIV Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(da pubblicare in tabelle) (ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Bandi di concorso Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Sistema di misurazione e

valutazione della Performance

Par. 1, delib. CiVIT n.

104/2010

Sistema di misurazione e valutazione della 

Performance

Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. 

n. 150/2009) Tempestivo Risorse Umane

Piano della Performance (art. 10, d.lgs.

150/2009)

Tempestivo

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, 

d.lgs. n.

267/2000)

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Ammontare complessivo dei premi Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Dati relativi ai premi Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(da pubblicare in tabelle) (ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del

d.lgs.97/2016

Enti pubblici vigilati Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle) Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di 

governo e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei 

rimborsi per vitto e alloggio) Partecipate

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Partecipate

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento 

economico

complessivo (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)
Partecipate

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine 

di dare conto del livello di selettività utilizzato nella distribuzione dei 

premi e degli incentivi

Risorse Umane

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i 

dirigenti sia per i dipendenti

Risorse Umane

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

33/2013

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e 

finanziati dall'amministrazione ovvero per i quali l'amministrazione 

abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con 

l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore 

dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate

Partecipate

1)  ragione sociale Partecipate

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Partecipate

3) durata dell'impegno Partecipate

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul 

bilancio

dell'amministrazione Partecipate

Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale 

presso l'amministrazione nonche' i criteri di valutazione della 

Commissione e le tracce delle prove scritte

Risorse Umane

Performance

Piano della Performance

Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n.

33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo di 

gestione

Risorse Umane

Relazione sulla 

Performance Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs.

150/2009) Risorse Umane

Ammontare complessivo dei 

premi
Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance 

stanziati

Risorse Umane

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

Risorse Umane

Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della 

performance per l’assegnazione del trattamento accessorio

Risorse Umane

OIV

Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n.

33/2013
Nominativi Risorse Umane

Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n.

33/2013
Curricula Risorse Umane

Par. 14.2, delib. CiVIT n.

12/2013
Compensi Risorse Umane

Enti pubblici vigilati
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(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.

39/2013)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. n.

39/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Dati società partecipate Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle) Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.

39/2013)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. n.

39/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs. n. 

33/2013

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione 

pubblica, acquisto di partecipazioni in società già costituite, 

gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di 

partecipazioni sociali, quotazione di società a controllo pubblico in 

mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle 

partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai 

sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,

n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
Partecipate

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità 

dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Partecipate

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 

incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al sito dell'ente)

Partecipate

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate

Partecipate

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

1)  ragione sociale Partecipate

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Partecipate

3) durata dell'impegno Partecipate

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul 

bilancio

dell'amministrazione Partecipate

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di 

governo e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante
Partecipate

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Partecipate

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento 

economico

complessivo Partecipate

Enti controllati

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità 

dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Partecipate

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 

incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al sito dell'ente)

Partecipate

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati

Partecipate

Società partecipate

Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente 

quote di partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione 

dell'entità, delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore 

dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate, ad 

esclusione delle società, partecipate da amministrazioni pubbliche, 

con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi 

dell'Unione europea, e loro controllate.  (art. 22, c. 6, d.lgs. n.

33/2013)

Partecipate

Per ciascuna delle società: Partecipate
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Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Enti di diritto privato controllati Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle) Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.

39/2013)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. n.

39/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Dati aggregati attività amm

inistrativa
Art. 24, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Dati aggregati attività amministrativa

Dati relativi alla attività amministrativa, in forma aggregata, per setto

ri di attività, per competenza degli organi e degli uffici, per tipologia 

di procedimenti

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del d.lgs.97/2016

Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i 

riferimenti normativi Tempestivo

33/2013 utili (ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013

2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria
Responsabili di E.Q. (in base al 

funzionigramma vigente)

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n.

33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla 

casella di posta

elettronica istituzionale
Responsabili di E.Q. (in base al 

funzionigramma vigente)

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n.

33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento 

finale, con

l'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai 

rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 

istituzionale
Responsabili di E.Q. (in base al 

funzionigramma vigente)

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 

incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al sito dell'ente)

Partecipate

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato 

controllati
Partecipate

Rappresentazione grafica
Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. n.

33/2013
Rappresentazione grafica

Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra 

l'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le società partecipate, gli 

enti di diritto privato controllati

Partecipate

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di 

governo e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante
Partecipate

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Partecipate

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento 

economico

complessivo
Partecipate

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità 

dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Partecipate

Provvedimenti

Art. 19, c. 7, d.lgs. n.

175/2016

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano 

obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di 

funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società 

controllate

Partecipate

Provvedimenti con cui le società a controllo pubblico garantiscono il 

concreto perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e 

pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento

Partecipate

Enti di diritto privato 

controllati

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n.

33/2013

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in 

controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni 

attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle 

attività di servizio pubblico affidate

Partecipate

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

1)  ragione sociale Partecipate

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Partecipate

3) durata dell'impegno Partecipate

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul 

bilancio

dell'amministrazione Partecipate

Responsabili di E.Q. (in base al 

funzionigramma vigente)
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(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 24, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 28, l. n. 190/2012 procedimentali d.lgs.97/2016

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Dichiarazioni sostitutive e 

acquisizione d'ufficio dei dati
Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale 

dell'ufficio responsabile per le attività volte a gestire, garantire e 

verificare la trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi da 

parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei 

dati e allo svolgimento dei controlli sulle  dichiarazioni sostitutive

Responsabili di E.Q. (in base al 

funzionigramma vigente)

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n.

33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, 

compresi i fac-

simile per le autocertificazioni
Responsabili di E.Q. (in base al 

funzionigramma vigente)

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 

33/2013 e Art. 1, c. 29, l.

190/2012

2)  uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di 

accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di 

posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Responsabili di E.Q. (in base al 

funzionigramma vigente)

Monitoraggio tempi proce

dimentali
Monitoraggio tempi procedimentali

Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei t

empi

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n.

33/2013

9)  link  di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, 

o tempi previsti

per la sua attivazione
Responsabili di E.Q. (in base al 

funzionigramma vigente)

Art. 35, c. 1, lett. l), d.lgs. n.

33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente 

necessari, con i

codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di 

imputazione del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti 

versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario 

o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul 

quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante 

bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da 

indicare obbligatoriamente per il versamento
Responsabili di E.Q. (in base al 

funzionigramma vigente)

Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. n.

33/2013

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere 

sostitutivo,

nonché modalità per attivare tale potere, con indicazione dei 

recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale Responsabili di E.Q. (in base al 

funzionigramma vigente)

Tipologie di 

procedimento

Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. n.

33/2013

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le 

informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino

Responsabili di E.Q. (in base al 

funzionigramma vigente)

Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. n.

33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del 

procedimento per la conclusione con l'adozione di un 

provvedimento espresso e ogni altro

termine procedimentale rilevante Responsabili di E.Q. (in base al 

funzionigramma vigente)

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n.

33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione 

può

essere sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il 

procedimento può concludersi con il silenzio-assenso 

dell'amministrazione
Responsabili di E.Q. (in base al 

funzionigramma vigente)

Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. n.

33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti 

dalla legge in

favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del 

provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento 

oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per 

attivarli Responsabili di E.Q. (in base al 

funzionigramma vigente)

Attività e procedimenti
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Semestrale

(art. 23, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Provvedimenti organi indiri

zzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

/Art. 1, co. 16 della l. n.

190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedime

nti finali dei procedimenti di: autorizzazione o concessione; concorsi 

e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni   di ca

rriera.

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del d.lgs.97/2016

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Provvedimenti dirigenti ammin

istrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

/Art. 1, co. 16 della l. n.

190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedime

nti finali dei procedimenti di: autorizzazione o concessione; concorsi 

e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni   di ca

rriera.

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del d.lgs. 97/2016

Art. 25, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

33/2013
Tipologie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui

sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del sett

ore di attività, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e dell

e relative modalità di svolgimento

Art. 25, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013
Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attività di co

ntrollo che le imprese sono tenute a rispettare per ottemperare alle 

disposizioni normative

Art. 1, c. 32, l. n.

190/2012 Art. 37, c. 1,

lett. a) d.lgs. n. 33/2013; Art. 4 

delib. Anac n.

39/2016

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura proponente, 

oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli 

operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che 

hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di 

aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o 

fornitura, importo delle somme liquidate

Tempestivo
Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 1, c. 32, l. n.

190/2012 Art. 37, c. 1,

lett. a) d.lgs. n. 33/2013; Art. 4 

delib. Anac n.

39/2016

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato 

digitale standard aperto con informazioni sui contratti relative 

all'anno precedente

(nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG)/smartCIG, struttura 

proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, 

elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di 

offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, 

importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera 

servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)
Annuale (art. 1, c. 32, l. n.

190/2012)

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013; Artt. 21, c. 7,

e 29, c. 1, d.lgs. n.

50/2016

D.M. MIT 14/2018, art. 5, 

commi 8 e 10 e art. 7,

commi 4 e 10

Atti relativi alla programmazione di lavori, opere, 

servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma 

triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Comunicazione della mancata redazione del programma triennale 

dei lavori pubblici per assenza di lavori e comunicazione della 

mancata redazione del programma biennale degli acquisti di beni e 

servizi per assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 

7, co. 4)

Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici  e al 

programma biennale degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT 

14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)

Tempestivo

Affari Generali

Controlli sulle imprese

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del d.lgs. 97/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,

della legge 6 novembre 2012, n. 190. Informazioni 

sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche tecniche per 

la pubblicazione dei dati ai sensi dell'art. 1, comma 

32, della Legge n. 190/2012", adottate secondo 

quanto indicato nella delib. Anac 39/2016)

Atti relativi alle procedure per l’affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni.,

compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

Per ciascuna procedura

Provvedimenti

Provvedimenti organi 

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

/Art. 1, co. 16 della l. n.

190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai 

provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per 

l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla 

modalità di selezione prescelta (link  alla sotto-sezione "bandi di 

gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti 

privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Affari Generali

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

/Art. 1, co. 16 della l. n.

190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai 

provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per 

l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla 

modalità di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara 

e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti 

privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Responsabili di E.Q. (in base al 

funzionigramma vigente)
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016

Avvisi di preinformazione

SETTORI ORDINARI

Avvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all’art. 70, co. 1, 

d.lgs.

50/2016

SETTORI SPECIALI

Avvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all’art. 127, co. 2, 

d.lgs.

50/2016

Tempestivo
Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.

n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016

Delibera a contrarre

Delibera a contrarre o atto equivalente

Tempestivo
Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016, d.m.

MIT 2.12.2016

Avvisi e bandi

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC n.4)

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)

Avviso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazione 

elenco (art. 36,

c. 7 e Linee guida ANAC)

Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento alle ipotesi ex 

art. 36, c. 2, lettere a) e b)

SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA

Avviso di preinformazione per l'indizione di una gara per procedure 

ristrette e procedure competitive con negoziazione (amministrazioni 

subcentrali)

(art. 70, c. 2 e 3)

Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1 e 4) Bandi di gara o avvisi di 

preinformazione per appalti di servizi di cui all'allegato IX

(art. 142, c. 1)

Bandi di concorso per concorsi di progettazione (art. 153)

Bando per il concorso di idee (art. 156)

SETTORI SPECIALI

Bandi e avvisi (art. 127, c. 1)

Per procedure ristrette e negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 

127, c. 3)

Avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c. 1)

Bandi di gara e avvisi (art. 129, c. 1 ) Per i servizi sociali e altri servizi 

specifici- Avviso di gara, avviso periodico indicativo,

avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 140, c. 1)

Per i concorsi di progettazione e di idee - Bando (art. 141, c. 3) 

SPONSORIZZAZIONI

Avviso con cui si rende nota la ricerca di

sponsor o l'avvenuto ricevimento di una

Tempestivo

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016

Avvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA

Avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione 

dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per le ipotesi di 

cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nei casi in cui si procede ad 

affidamento diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, c. 

2 Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui all'art. 

36, co. 2, lett.

a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA

Avviso di appalto aggiudicato (art. 98) Avviso di aggiudicazione degli 

appalti di servizi di cui all'allegato IX eventualmente raggruppati su 

base trimestrale (art. 142,

c. 3)

Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, c. 2)

SETTORI SPECIALI

Avviso relativo agli appalti aggiudicati (art.

129, c. 2 e art. 130)

Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi sociali e di altri 

servizi specifici eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 

140, c. 3)

Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, c. 2)

Tempestivo

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016;

DPCM n. 76/2018

Trasparenza nella partecipazione di portatori di 

interessi e dibattito pubblico

Progetti  di fattibilità relativi alle  grandi opere infrastrutturali e di 

architettura di rilevanza sociale, aventi impatto sull'ambiente, sulle 

città e sull'assetto del territorio, nonché gli  esiti della consultazione 

pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i 

portatori di interesse. I contributi e i resoconti sono pubblicati, con 

pari evidenza, unitamente ai documenti predisposti 

dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal  D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento 

recante modalità di svolgimento, tipologie e soglie dimensionali 

delle opere sottoposte a dibattito pubblico"

Tempestivo

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Bandi di gara e contratti
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016

Commissione giudicatrice

Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi 

componenti, il compenso dei singoli commissari e il costo 

complessivo sostenuto dall’amministrazione per la procedura di 

nomina.

Tempestivo
Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 Verbali delle commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di 

riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai 

sensi dell'art. 162) Tempestivo
Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016

Provvedimenti di esclusione e di ammissione

Provvedimento che determina le esclusioni dalla procedura di 

affidamento e le ammissioni all'esito delle valutazioni dei requisiti 

soggettivi, economico-finanziari e tecnico-professionali
Tempestivo

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016 Contratti

Testo dei contratti (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi 

dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art.

162) Tempestivo
Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016;

Concessioni e partenariato pubblico privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato 

sono applicabili anche ai contratti di concessione e di partenariato 

pubblico privato,  in quanto compatibili, ai sensi degli artt. 29, 164, 

179 del d.lgs. 50/2016.

Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano inoltre:

Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c. 2, che 

rinvia alle disposizioni contenute nella parte I e II del d.lgs. 50/2016 

anche relativamente  alle modalità di pubblicazione e redazione dei 

bandi e degli avvisi )

Nuovo invito a presentare offerte a seguito della modifica 

dell’ordine di importanza  dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito della modifica dell’ordine di 

importanza dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di progetto  (art. 183, c. 2)

Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere pubbliche o 

di pubblica utilità (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di disponibilità (art. 188, c. 3)

Tempestivo

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016

Affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di 

somma urgenza e di protezione civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di 

somma urgenza e di protezione civile, con specifica dell’affidatario, 

delle modalità della scelta  e delle motivazioni che non hanno 

consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10)

Tempestivo
Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016; Affidamenti in house

Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data 

di appalti pubblici e contratti di concessione tra enti nell'ambito del 

settore pubblico  (art. 192,

c. 1 e 3)
Tempestivo

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 90, c. 10, dlgs n.

50/2016

Elenchi ufficiali di operatori economici 

riconosciuti e certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti gestiscono

gli elenchi e per gli organismi di certificazione

Elenco  degli operatori economici iscritti in un elenco  ufficiale  (art. 

90, c. 10, dlgs n.

50/2016)

Elenco degli operatori economici in possesso del certificato 

rilasciato dal competente organismo di certificazione (art. 90, c. 10, 

dlgs n. 50/2016)

Tempestivo
Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al 

termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro 

esecuzione. Il resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, 

almeno i seguenti dati: data di inizio e conclusione dell'esecuzione, 

importo del contratto, importo complessivo liquidato e nel caso di 

scostamento, il dettaglio delle voci che lo hanno determinato  con 

l'indicazione dei singoli importi

Tempestivo (non oltre 6 mesi 

dal

termine dell'esecuzione del 

contratto)

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)
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d.l. 76, art. 1, co. 2, lett.

a) (applicabile 

temporaneamente)

Avviso sui risultati della procedura di affidamento 

diretto (ove la determina a contrarre o atto 

equivalente sia adottato entro il  30.6.2023)

Per gli affidamenti  diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 

euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e 

architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a

139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura 

di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (non 

obbligatoria per affidamenti inferiori ad

euro 40.000) Tempestivo
Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

d.l. 76, art. 1, co. 1, lett.

b) (applicabile 

temporaneamente)

Avviso di avvio della procedura e avviso sui risultati 

della aggiudicazione di  procedure negoziate senza 

bando

(ove la determina a contrarre o atto equivalente 

sia adottato entro il 30.6.2023)

Per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di 

ingegneria e architettura e l'attivita' di progettazione, di importo pari 

o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie comunitarie e di lavori 

di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione di 

euro: pubblicazione di un avviso che evidenzia l'avvio della 

procedura negoziata e di un avviso sui risultati della procedura di 

affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati
Tempestivo

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 47, c.2, 3,  9, d.l.

77/2021 e art. 29, co. 1, d.lgs. 

50/2016

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e 

femminile prodotto al momento della presentazione della domanda 

di partecipazione o dell'offerta da parte degli operatori economici 

tenuti, ai sensi dell'art. 46, del d.lgs. n. 198/2006 alla sua redazione 

(operatori che occupano oltre 50 dipendenti)(art. 47, c. 2, d.l. 

77/2021)

Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e 

femminile consegnata, entro sei  mesi  dalla conclusione  del  

contratto, alla S.A. dagli operatori economici che occupano un 

numero pari o superiore a quindici dipendenti (art. 47, c. 3, d.l. 

77/2021)

Tempestivo

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 47, co. 3-bis e co. 9,

d.l. 77/2021 e art. 29, co. 1, 

d.lgs. 50/2016

Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui all'articolo 

17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa 

all'assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle 

eventuali sanzioni e provvedimenti  disposti a carico dell'operatore 

economoi nel triennio antecedente la data di scadenza di 

presentazione delle offerte e consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla 

conclusione del contratto (per gli operatori economici che occupano 

un numero pari o superiore a quindici dipendenti)
Tempestivo

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Atti di concessione Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle creando un collegamento 

con la pagina nella quale sono riportati i dati dei 

relativi

provvedimenti finali)

Per ciascun atto:

Tempestivo

Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

33/2013

(NB: è fatto divieto di diffusione di dati da cui sia 

possibile ricavare informazioni relative allo stato di 

salute e alla situazione di disagio economico-sociale 

degli interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4, del 

d.lgs. n. 33/2013)

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il 

nome di altro

soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

Affari Generali

Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili 

finanziari alle imprese e comunque di vantaggi economici di 

qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo 

superiore a mille euro (cfr. Linee Guida ANAC, delib. 468 

16/6/2021).
Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Atti di concessione

Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013

2)  importo del vantaggio economico corrisposto
Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs. n.

33/2013
3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. n.

33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo 

procedimento

amministrativo
Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. n.

33/2013

5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei 

contratti pubblici, nel PNRR e nel PNC

Criteri e modalità Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Criteri e modalità

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le 

amministrazioni devono attenersi per la concessione di sovvenzioni, 

contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi 

economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati 

(cfr. Linee Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi economici
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Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 27, c. 2, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile

2011

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile

2011

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento 

degli obblighi di

pubblicazione

Annuale e in relazione a 

delibere A.N.AC. Segretario Generale

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla 

Performance (art. 14, c. 4,

lett. c), d.lgs. n. 150/2009)
Tempestivo Controlli

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di 

valutazione, trasparenza e integrità dei controlli interni (art. 14, c. 4, 

lett. a), d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Controlli

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

Segretario Generale

Organi di revisione 

amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione 

amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al 

bilancio di previsione o budget, alle relative variazioni e al conto 

consuntivo o bilancio di esercizio

Servizio Finanziario

Corte dei conti Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non recepiti riguardanti 

l'organizzazione e l'attività delle amministrazioni stesse e dei loro 

uffici
Servizio Finanziario

Controlli e rilievi 

sull'amministrazione

Organismi indipendenti di 

valutazione, nuclei di 

valutazione o altri organismi 

con funzioni analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di valutazione, 

nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni 

analoghe

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione, nuclei di 

valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, procedendo 

all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente 

presenti

Beni immobili e gestione 

patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti

Gestione Patrimonio

Canoni di locazione o affitto Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Gestione Patrimonio

Art. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti 

di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari 

alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque 

genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a 

mille euro Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Bilanci

Bilancio preventivo e 

consuntivo

Bilancio preventivo

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al 

bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e 

semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Servizio Finanziario

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 e 

d.p.c.m. 29 aprile 2016

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato 

tabellare aperto in modo da consentire l'esportazione, il   

trattamento   e   il riutilizzo.

Servizio Finanziario

Bilancio consuntivo

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al 

bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e 

semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Servizio Finanziario

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 e 

d.p.c.m. 29 aprile 2016

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato 

tabellare aperto in modo da consentire l'esportazione, il   

trattamento   e   il riutilizzo.

Servizio Finanziario

Piano degli indicatori e dei 

risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

- Art. 19 e 22 del dlgs n. 91/2011 - 

Art. 18-bis del dlgs n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l’integrazione 

delle risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati 

attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli 

aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, 

sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia 

attraverso l’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di 

obiettivi già raggiunti oppure oggetto di ripianificazione

Servizio Finanziario

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n.

33/2013
6) link  al progetto selezionato

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n.

33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato
Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)
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(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi 

giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti delle 

amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di 

ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta 

erogazione di un servizio

Tempestivo Segretario Generale

Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Segretario Generale

Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 198/2009
Misure adottate in ottemperanza alla

sentenza

Tempestivo
Segretario Generale

Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n.

33/2013

Costi contabilizzati Annuale

Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013
(art. 10, c. 5, d.lgs. n.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a carico di 

enti, aziende e strutture  pubbliche e private che 

erogano prestazioni per conto del servizio sanitario) Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Risultati delle indagini sulla soddisfazione da parte 

degli utenti rispetto alla qualità  dei servizi in rete 

e statistiche di utilizzo dei

servizi in rete

Trimestrale

(in fase di prima

attuazione semestrale)

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i

pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro, Trimestrale

e aggregata                                              (da

pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, 

all’ambito temporale di

riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima attuazione 

semestrale)

Annuale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Trimestrale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 36, d.lgs. n. 33/2013

Tempestivo

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005
(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Informazioni realtive ai nuclei di 

valutazione e verifica
Tempestivo

degli investimenti pubblici (ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

(art. 1, l. n. 144/1999)

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n.

33/2013

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link  alla sotto-

sezione "bandi di

gara e contratti").
Tempestivo

Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016
A titolo esemplificativo: (art.8, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 29 d.lgs. n. 50/2016

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchè i relativi 

aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del 

d.lgs. n. 228/2011,

(per i Ministeri)

N.D.

IBAN e pagamenti 

informatici
IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di 

pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, 

tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti 

mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del 

conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono  

effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici 

identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il 

versamento

Servizio Finanziario

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione e verifica 

degli investimenti pubblici
Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli 

investimenti pubblici, incluse le funzioni e i compiti specifici ad essi 

attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i 

loro nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e 

regionali)

N.D.

Atti di programmazione delle 

opere pubbliche
Atti di programmazione delle opere pubbliche

Dati sui pagamenti
Art. 4-bis, c. 2, dlgs n.

33/2013

Dati sui pagamenti                                 (da 

pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa 

sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari

Servizio Finanziario

Dati sui pagamenti del servizio 

sanitario nazionale
Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n.

33/2013
N.D.

Indicatore di tempestività dei 

pagamenti
Art. 33, d.lgs. n. 33/2013

Indicatore di tempestività dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, 

servizi, prestazioni professionali e forniture (indicatore annuale di 

tempestività dei pagamenti)

Servizio Finanziario

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti

Servizio Finanziario

Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese 

creditrici
Servizio Finanziario

Servizi erogati

Carta dei servizi e standard 

di qualità
Art. 32, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualità Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei 

servizi pubblici Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Class action Class action

Costi contabilizzati
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che 

intermedi e il relativo andamento nel tempo
Servizio Finanziario

Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e 

tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di prestazione 

erogata

Servizio Finanziario

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005

modificato dall’art. 8 co. 1 del 

d.lgs. 179/16

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti 

rispetto alla qualità dei servizi in rete resi  all’utente, anche in 

termini di fruibilità, accessibilità  e tempestività, statistiche di utilizzo 

dei servizi in rete. Tempestivo Controlli

Gestione Patrimonio
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Tempestivo

(art. 38, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello schema 

tipo redatto dal Ministero dell'economia e della 

finanza d'intesa con l'Autorità nazionale 

anticorruzione )

Tempestivo

(art. 38, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Pianificazione e governo del territorio Tempestivo

(art. 39, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i 

rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci 

nell'ambiente, che incidono

o possono incidere sugli elementi dell'ambiente

Gestione Patrimonio

Misure incidenti sull'ambiente e relative analisi di 

impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni 

legislative, i piani,  i programmi, gli accordi ambientali e ogni altro 

atto, anche di natura amministrativa, nonché le attività che incidono 

o possono

incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-

benefìci ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'àmbito 

delle stesse
Gestione Patrimonio

Misure a protezione dell'ambiente e relative 

analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed 

analisi costi-benefìci

ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse
Gestione Patrimonio

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

Gestione Patrimonio

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la 

contaminazione della catena alimentare, le condizioni della vita

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per 

quanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, 

attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Gestione Patrimonio

Relazione sullo stato dell'ambiente del Ministero 

dell'Ambiente e della tutela del territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente  redatta dal Ministero 

dell'Ambiente e della tutela del territorio

Gestione Patrimonio

Pianificazione e governo del 

territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

33/2013

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani 

di coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, generali e di 

attuazione, nonché le loro varianti

Gestione Patrimonio

Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e 

approvazione delle proposte di trasformazione urbanistica di 

iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico 

generale comunque denominato vigente nonché delle proposte di 

trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in 

attuazione dello strumento urbanistico generale vigente  che 

comportino premialità edificatorie a fronte dell'impegno dei privati 

alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della 

cessione di aree o volumetrie per finalità di pubblico  interesse

Gestione Patrimonio

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini 

delle proprie attività istituzionali:

Gestione Patrimonio

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, 

l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le 

zone costiere e marine, la diversità biologica ed i suoi elementi

costitutivi, compresi gli organismi geneticamente modificati, e, 

inoltre, le interazioni tra questi elementi

Gestione Patrimonio

Tempi costi e indicatori di 

realizzazione delle opere 

pubbliche

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle 

opere pubbliche in corso o completate

Gestione Patrimonio

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere 

pubbliche in corso o completate

Gestione Patrimonio

Tempi, costi unitari e indicatori di

realizzazione delle opere pubbliche in corso o 

completate.



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile

A B C D E F G

ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Strutture sanitarie private accreditate Annuale

(art. 41, c. 4, d.lgs. n.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle) Annuale

(art. 41, c. 4, d.lgs. n.

33/2013)

Interventi straordinari e di emergenza Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della 

trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione della 

corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Art. 1, c. 8, l. n. 190/2012,

Art. 43, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza

Responsabile della prevenzione della corruzione e della 

trasparenza Tempestivo Segretario Generale

Regolamenti per la prevenzione e la repressione 

della corruzione e

dell'illegalità

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della 

corruzione e

dell'illegalità (laddove adottati)
Tempestivo Segretario Generale

Annuale

(ex art. 1, c. 14, L. n.

190/2012)

Art. 1, c. 3, l. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di 

adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali 

provvedimenti in materia di vigilanza e controllo

nell'anticorruzione

Tempestivo

Segretario Generale

Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. 

n. 39/2013 Tempestivo Segretario Generale

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 / Art. 

2, c. 9-bis, l. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati, 

documenti e informazioni soggetti a pubblicazione 

obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della 

trasparenza cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè 

modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti 

telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome 

del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o 

mancata risposta, con

indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica 

istituzionale

Tempestivo Affari Generali

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Accesso civico "generalizzato" concernente dati e 

documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, 

nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei 

recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale Tempestivo Affari Generali

Linee guida Anac FOIA (del.

1309/2016)
Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti,

civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data della 

richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione Semestrale Affari Generali

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs.

82/2005 modificato dall’art.

43 del d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati 

in possesso delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite link 

al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al 

catalogo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e 

http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
Tempestivo

Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Art. 53, c. 1,  bis, d.lgs.

82/2005
Regolamenti

Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso 

telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe 

tributaria Annuale
Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Obiettivi di accessibilità Annuale

(ex art. 9, c. 7, D.L. n.

179/2012)

(da pubblicare secondo le indicazioni contenute 

nella circolare dell'Agenzia per l'Italia digitale n. 

1/2016 e s.m.i.)

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n.

33/2013

Dati ulteriori

Art. 1, c. 9, lett. f), l. n.

190/2012

Altri contenuti Accesso civico

Altri contenuti
Accessibilità e Catalogo dei 

dati, metadati e banche dati

Art. 9, c. 7, d.l. n. 179/2012

convertito con modificazioni dalla 

L. 17 dicembre 2012, n.

221

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti 

informatici per l'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo 

stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella 

propria organizzazione
Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche 

amministrazioni non hanno l'obbligo di pubblicare ai sensi della 

normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni 

indicate
Responsabili di E.Q. (in base alla 

Altri contenuti
Prevenzione della 

Corruzione

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n.

33/2013

Piano triennale per la prevenzione della corruzione 

e della trasparenza
Annuale Segretario Generale

Art. 1, c. 14, l. n. 190/2012

Relazione del responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione 

recante i risultati dell’attività svolta (entro il 15 dicembre di ogni 

anno)
Segretario Generale

Strutture sanitarie private 

accreditate

Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate

N.D.

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate

N.D.

Interventi straordinari e di 

emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

33/2013

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di 

emergenza che comportano deroghe alla legislazione vigente, con 

l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate 

e dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti 

amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Gestione Patrimonio

Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013

Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di 

adozione dei provvedimenti straordinari

Gestione Patrimonio

Art. 42, c. 1, lett. c), d.lgs. n.

33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto 

dall'amministrazione
Gestione Patrimonio

Gestione Patrimonio



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile

A B C D E F G

ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non

previsti da norme di legge si deve procedere alla 

anonimizzazione dei dati personali eventualmente 

presenti, in virtù di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, 

del d.lgs. n. 33/2013)

N.D. Non Dovuto

NOTE

L'ente è privo di figure dirigenziali; sono presenti solo incaricati di Elevata Qualificazione (ex Posizioni Organizzative)

I dati relativi ai dirigenti, se dovuti, vanno riferiti ai titolari di incarico di E.Q.

I dati relativi ai titolari di incarichi amministrativi di vertice sono riferiti al Segretario Generale

NOTE

Altri contenuti Dati ulteriori

indicate

….
Responsabili di E.Q. (in base alla 

competenza)

LEGENDA



Allegato D1 PIAO 2023-2025 

 

CHECK LIST PNRR 

Tipologia di atto: - Affidamento di lavori - Affidamento di servizi – Affidamento forniture 

 

CHECK LIST - II – FASE DELL’AFFIDAMENTO 

PARTE – A - GENERALE 

 
 

Elementi generali Si No Non rilevato 
o rilevabile 

Non 
applicabile 

Note 

1 Logo EU e Riferimento 
esplicito, nell’atto e 

nell’eventuale 

documentazione allegata, al 
finanziamento da parte 
dell’UE e all’iniziativa Next 

Generation EU (Reg. UE 
2021/241, art.34). 

     

2 Oggetto: Contenuto del 
provvedimento – CIG/ CUP 

     

3 È presente la DSAN di 
assenza di situazioni di 
conflitti di interesse e 
incompatibilità riguardo a 
tutto il personale interno 
coinvolto nella fase di 
affidamento compreso il/i 
sottoscrittore/i delle 
determinazioni. 

     

4 È presente la DSAN di 
assenza di situazioni di 
conflitti di interesse e 
incompatibilità dei membri 
della Commessione in caso di 
aggiudicazione con il criterio 
dell’OEPV.  

     

5 La determinazione di 
affidamento contiene 
Riferimento a: 

• indicazione della fonte 
finanziaria (PNRR, 
Missione, 
Componente, Misura) 

• ammontare 
complessivo delle 
risorse messe a 

     



disposizione con la 
procedura 

• dettaglio del riparto 
delle risorse 
assegnate. 

6 
 

La determinazione di 
affidamento attesta il rispetto 
del Cronoprogramma e delle 
tempistiche e condizioni 
previste per il conseguimento 
delle milestone e target 
dell’intervento. 

     

6 È presente agli atti la 
documentazione necessaria ad 
effettuare la rendicontazione 
ed il controllo nel rispetto 
delle circolari del MEF e le 
prescrizioni della 
Convenzione.  

     

7 E’ rispettata la codificazione 

contabile speciale prevista per 
il PNRR (da verificare 
attraverso presenza visto di 
regolarità contabile). 

     

PARTE – B- AFFIDAMENTO DIRETTO 

1 
 

 

Sussistono le condizioni per il 
ricorso alla procedura di 
affidamento diretto. 

     

2 È stato acquisito il DGUE 
dell’O.E. 

     

3 Sono state effettuale le 
verifiche aggiudicatario (ex 
art.80: per affidamento diretto 
casellario Anac, DURC, 
regolarità fiscale) 

     

4 È stato effettuato 
l’accertamento del titolare 

effettivo. 

     

5 Sono presenti le misure per la 
prevenzione di fenomeni di 
doppio finanziamento – frode 
e riciclaggio (CIG – CUP – 
fatturazione elettronica – CC 
dedicato) 

     

 La determinazione unica ex 
art. 32 attesta il rispetto del 
divieto di frazionamento 

     



6 La determinazione unica ex 
art. 32 attesta il rispetto del 
principio di rotazione come 
disciplinato dalle linee guida 
interne (ovvero ne motiva la 
deroga). 

     

7 La determinazione di unica ex 
art. 32 contiene Riferimento 
a: 

• indicazione della fonte 
finanziaria (PNRR, 
Missione, 
Componente, Misura) 

• ammontare 
complessivo delle 
risorse messe a 
disposizione con la 
procedura 

• dettaglio del riparto 
delle risorse 
assegnate. 

     

8 La determinazione unica ex 
art. 32 attesta il rispetto del 
Cronoprogramma e delle 
tempistiche e condizioni 
previste per il conseguimento 
delle milestone e target 
dell’intervento. 

     

9 Il CSA ed il contratto di 
affidamento contengono 
adeguata disciplina degli 
obblighi connessi con le 
condizionalità PNRR 

     

10 Il CSA ed il contratto di 
affidamento contengono 
adeguata disciplina degli 
obblighi connessi i requisiti 
ulteriori ed in particolare i 
DNSH 

     

11 Il CSA ed il contratto di 
affidamento contengono 
adeguata disciplina degli 
obblighi connessi con gli 
obblighi trasversali 

     

12 Il CSA ed il Contratto 
contengono una adeguata 
disciplina delle penali da 
ritardo e del premio di 
accelerazione 

     



13 La determinazione unica ex 
art. 32 attesta la coerenza 
della tempistica con il 
cronoprogramma 
dell’intervento per il 

conseguimento di milestone e 
target. 

     

14 Sono rispettati gli 
adempimenti in materia di 
trasparenza generali ed 
ulteriori previsti dalla Sez. II 
del PIAO e dalle linee guida 
interne. 

     

PARTE – C – PROCEDURA APERTA 

1 La determinazione di 
contrarre/indizione attesta la 
coerenza del 
cronoprogramma con i tempi 
tecnici di affidamento. 

     

2 Sono state effettuate le 
pubblicazioni nonché gli 
adempimenti in materia di 
trasparenza generali ed 
ulteriori previsti dalla Sez. II 
del PIAO e dalle linee guida 
interne. 

     

3 Il bando e disciplinare 
contengono la sezione 
specifica dedicata al PNRR 

     

4 Il bando ed il disciplinare 
sono redatti nel rispetto: 

• dei termini per la 
presentazione delle 
offerte 

• dei criteri di 
valutazione da 
utilizzare nella 
selezione delle offerte 
presentate 

• della indicazione della 
griglia di valutazione 

     

5 La modulistica destinata agli 
O.E. contiene le dichiarazioni 
specifiche richieste dalla 
disciplina del PNRR. 

     

 Nomina della commissione in 
caso di aggiudicazione con il 
criterio dell’OEPV attesta: 

     



- la presenza della 
DSAN di assenza di 
conflitti di interesse 
ed incompatibilità; 

- della presenza dei 
documenti/informazio
ni necessari ad 
alimentare la sezione 
“consulenti 

collaboratori” di 

amministrazione 
trasparente 

6 Verifica requisiti operatore 
economico/ aggiudicatario 
(ex art.80).  

     

7 Verifica requisiti capacità 
tecnica e professionale 

     

8 È stata rispettata la misura di 
prevenzione specifica di 
segregazione delle funzioni 

     

9 il contratto di affidamento 
contiene la disciplina degli 
obblighi connessi con le 
condizionalità PNRR 

     

10 Il contratto di affidamento 
contiene adeguata disciplina 
degli obblighi connessi i 
requisiti ulteriori ed in 
particolare i DNSH 

     

11 Il contratto di affidamento 
contiene adeguata disciplina 
degli obblighi connessi con 
gli obblighi trasversali (art. 
47 d.l. 77/2021) 

     

12 il Contratto di affidamento 
contiene adeguata disciplina 
delle penali da ritardo e del 
premio di accelerazione 

     

13 Verifica che la 
documentazione della 
procedura di gara sia stata 
opportunamente conservata 
dalla stazione appaltante 

     

 
 


